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INTRODUZIONE AL D.U.P. E LOGICA ESPOSITIVA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regiodiegli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmeze che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili dellegiBei, degli Enti Locali e dei loro organismi.
Per quanto riguarda gli strumenti della programwr;j la Relazione previsionale e programmatica
prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico defghti locali) € sostituita, quale allegato al bilemc

di previsione, dal DUP: il Documento unico di pragrmazione "strumento che permette l'attivita
di guida strategica ed operativa degli enti loeakkonsente di fronteggiare in modo permanente,
sistemico e unitario le discontinuita ambientatirganizzative".

I DUP costituisce, nel rispetto del principio debordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gliialocumenti di programmazione.

Il DUP é articolato in due sezioni: la sezione teigica (SeS) e la sezione operativa (SeO) ed é
costruito con l'intento di mettere in evidenza,laqlarte dedicata alla Sezione Strategica, le linee
programmatiche di mandato del Sindaco, individuandocoerenza con il quadro normativo di
riferimento e la programmazione regionale, gli i strategici dell’Ente, mentre nella Sezione
Operativa e stata dettagliata, sulla base degiiribzd generali, la programmazione operativa
dell’Ente con riferimento all'arco temporale pargaello del bilancio di previsione e pertanto del
triennio 2021-2023. La Sezione Operativa costitiigaida e vincolo ai processi di redazione dei
documenti contabili di previsione dell’Ente.

Alla parte descrittiva riferita a valutazioni ditnea economico-patrimoniale sono state affiancate
specifiche tabelle riepilogative ed esplicative.eScercato, in particolare, di dare evidenza delle
principali fonti di finanziamento, dei tributi e Itk tariffe applicate, e delle risorse finanziarie
necessarie all’'attuazione dei vari programmi inceatil nelle pertinenti missioni; si é fatto cenno
alla programmazione del fabbisogno di personaleogrenza con le specifiche disposizioni riferite
alle Province, nonché alla valorizzazione e ednalieone dei beni patrimoniali. Si e, altresi,
dedicato ampio spazio ai limiti imposti all’indedoihento nonché alle regole di finanza pubblica,
oltre che offrire una panoramica degli investimeunevisti nel triennio e un’analisi dei servizi a

domanda individuale, come previsto dall’art. 17Rlettera e del D.Lgs 267/2000.



SEZIONE STRATEGICA




ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

IL QUADRO DI RIFERIMENTO E LE SCELTE PER IL BILANCI O DI
PREVISIONE 2022-2024

PREMESSA

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) € il woa@ocumento di pianificazione di medio
periodo per mezzo del quale sono esplicitati glirimzi che orientano la gestione dellEnte per un
numero di esercizi pari a quelli coperti dal bilinc

Dati i bisogni della collettivitd amministrativaaghiglie, imprese, associazioni ed organismi no
profit) e date le capacita disponibili in termini dsorse umane, strumentali e finanziarie,
I’Amministrazione espone, in relazione ad un datwali tempo futuro, cosa intende conseguire
(obiettivi) in che modo (azioni) e con quali risei@nezzi).

Il DUP si qualifica come un “momento di scelta’donanto, di fronte alla molteplicita delle classi di
bisogno da soddisfare e data, contemporaneamgueedefinizione, la scarsita delle risorse, spetta
all'organo politico operare le necessarie selezeosiabilire i correlativi vincoli affinché, negnni

a venire, si possano conseguire le finalita pastpiegando in modo efficiente ed efficace i mezzi
disponibili.

Il nuovo principio contabile della programmazione disciplina i contenuti e le finalita, non
definendo a priori uno schema, valido per tuttikgiti, contenente le indicazioni minime necessarie
ai fini del consolidamento dei conti pubblici.

Il DUP e quindi lo strumento che permette I'atévidi guida strategica ed operativa degli enti local
e consente di fronteggiare in modo permanenteersisb e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.

I DUP costituisce, inoltre, nel rispetto del pripio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gliialocumenti di programmazione.

I DUP si compone di due seziom& Sezione Strategica (Se$®)la Sezione Operativa (SeQO)La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pariquello del mandato amministrativo, la
seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La SeSindividua, in coerenza con il quadro normativoitBrimento e con gli obiettivi generali di

finanza pubblica, le principali scelte che caraimo il programma dellamministrazione da
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realizzare nel corso del mandato amministrativtie mossono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuoldluppare nel raggiungimento delle proprie
finalita istituzionali e nel governo delle proprienzioni fondamentali e gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

La SeO ha carattere generale, contenuto programmaticesiuwece lo strumento a supporto del
processo di previsione definito sulla base deglirinzi generali e degli obiettivi strategici fissa
nella SeS del DUP. In particolare, la SeO contiangrogrammazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che @nale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alleviproni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce guida e vincolo ai processi di redazidai documenti contabili di previsione dell’ente.

Il DUP per il triennio 2021-2023 e il frutto di ursgnificativa revisione delle politiche di spesa
dell’'ente e del processo d’elaborazione del bilamel Comune di Russi.

| documenti predisposti secondo i modelli minisikrspesso forniscono dati aggregati o di sintesi,
talvolta di difficile lettura. Il DUP ha, tra l'aib, il compito di fornire, come si & detto, le
informazioni maggiormente significative sugli indai e gli obiettivi dell’Amministrazione. In

particolare al fine di rendere piu chiaro il comtesn cui sono maturate le scelte strategiche
illustrate nel presente documento sono state inttedotizie relative allo scenario regionale entro

cui si muove il nostro Ente.



OBIETTIVI GENERALI INDIVIDUATI DAL GOVERNO

Il Consiglio dei Ministri il 15 aprile 2021 ha agmato il DEF 2021 (Documento di Economia e
Finanza), il principale strumento con cui si pragnaano I'economia e la finanza pubblica in Italia
nel breve e medio termine, in stretto coordinamentola politica europea.

Il documento, inoltre, contiene I'aggiornamento ldepiettivi programmatici e tiene conto delle
eventuali osservazioni formulate dalle istituziobiE competenti nelle materie relative al

coordinamento delle finanze pubbliche degli Staimbri.

QUADRO COMPLESSIVO E POLITICA DI BILANCIO

TENDENZE RECENTI DELL'ECONOMIA

L' andamento dell'economia mondiale continua adressondizionato dall'Epidemia da Covid-19 e
dalle conseguenti misure sanitarie e chiusura diieplci attivita.

Secondo le stime Istat del 2020 vi e stata unateatkl PIL pari all'8,9% in termini reali e al 7,8%

in termini nominali, in linea con quanto previstlla Nota di Aggiornamento del DEF.

La perfomance dell'economia e stata superiorea#tése fino ad ora grazie a misure restrittive piu
mirate e numerosi interventi di politica econompeai a 108 miliardi del 2020.

La finanza pubblica ha agito da ammortizzatoreedalisi.

QUADRO MACROECONOMICOTENDENZIALE

La previsione macroeconomica tendenziale incorpoPaano di Ripresa e Resilienza (PNRR)
secondo le variazioni della Legge di Bilancio p&021 e il Decreto Sostegni.

Si prevede una crescita del Pil 2021 del 4,1 iweliebasso rispetto a quanto programmato nel
NADEF.

La campagna vaccinale del Governo punta a vaccif@gd® della popolazione. In base a queste
considerazioni si prospetta un impatto piu modedalcCovid-19 sulle attivita economiche.
L'occupazione € in recupero in termini di ore latere di unita di lavoro armonizzate, mentre si

prospetta un calo del numero medio degli occupatriprendere nel 2022 in avanti.

PREVISIONI DI FINANZA PUBBLICA: SCENARIO TENDENZIALE
L'indebitamento netto delle Amministrazioni pubhkcin rapporto al PIL ha un deterioramento a

causa delle misure adottate per mitigare la casdemica.



La spesa pubblica corrente € aumentata meno osphét attese e le entrate correnti sono state
maggiori rispetto alle attese.

Tali risultati fanno ben sperare sull'andamentofdedio di finanza pubblica del 2021 e dei prossimi
anni.

Alla luce di questi andamenti e delle variabili dhfluenzano il fabbisogno di cassa della PA il
rapporto fra debito pubblico e PIL si prevede seegihdualmente nel 2024, pur rimanendo sempre
piu alto al 2019.

QUADRO MACROECONOMICOE DI FINANZA PUBBLICA PROGRAMMATICO

Il quadro programmatico si basa su tre principadeali intervento:
- Decreti di sostegno e rilancio:
- Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

- Sentiero di rientro verso I'Obiettivo di Medio Tema

ECONOMIA ITALIANA PROSPETTIVE

L'andamento del ciclo economico continua ad egp@dato dalla pandemia, dove con le varianti in
essere e il loro diffondersi con rapidamente fapaodurare la fase di emergenza, d'altra parte la
campagna vaccinale concede speranze di un ritdilmma@malita proteggendo la popolazione da
forme piu gravi di infezione.

Dopo oltre un anno di pandemia nel Paese, il ssteconomico sembra convivere con il virus per
la capacita di resilienza e di adattamento degirafori.

| settori manifatturieri e delle costruzioni, meimteressate dalle misure di contenimento e che
hanno usufruito di incentivi fiscali, si & verifteauna espansione nella produzione.

Per i servizi la ripresa é piu difficile vista tiartezza e le restrizioni.

| consumatori adottano sempre piu comportamergntati alla prudenza.

Cio nonostante i livelli pre-crisi dell'attivita @somica si avranno solo a fine 2022 in ritardo mli u

trimestre rispetto a quanto previsto nel NADEF.



IL CONTESTO REGIONALE

Con deliberazione di Giunta regionale n. 891 debilyno 2021 e stato approvato il DEFR 2022
(Documento di Economia e Finanza Regionale) delegidhe Emilia-Romagna, attualmente
all'esame dell'’Assemblea Legislativa.

Di seguito sono esposti alcuni dei dati contenelianNota di Aggiornamento del DEFR 2022.

Anche il DEFR del 2022 come lo scorso anno € cooilito dall'emergenza sanitaria ed economica
creata dall'epidemia COVID-19

SCENARIO REGIONALE

La pandemia lascia in eredita alla nostra reglameeggiore recessione mai sperimentata in tempo
di pace, con una caduta del PIL nel 2020 del 9%disare a quella del 2008) con una “perdita” di
oltre 14 miliardi di euro di PIL .

La caduta del PIL regionale € in linea con quelaionale. Per il 2022 si prevedeva una crescita
piu velcoe, ma ora la stima e stata corretta vérdmsso riportando la previsione del 2022
leggermente sotto a quella nazionale.

Si prevedono in crescita gli investimenti del 14%yece i consumi pubblici e privati crescono
meno del PIL.

Considerando poi i diversi settori del’economiapgevede una ripresa per l'industria, che in un
solo anno recupererebbe quasi tutto il calo deD2@dprattutto per il settore delle costruzioni.
Senza dubbio incidono su questa previsione glintige previsti (super-bonus) che essendo
temporanei dovrebbero manifestare effetti moltanprxiati, anche a causa di un probabile effetto
di anticipazione di interventi di ristrutturaziopeevisti per gli anni successivi.

Stenta invece il settore dei servizi, dove il pnglarsi del’emergenza sanitaria continua a produrre
effetti contrattivi. Alla fine del 2021, il settor@vra recuperato meno della meta delle perdite del
2020.



Tasso di crescita valore aggiunto RER per settori

agricoltura agricoltura*  industria industria*  costruzioni costruzioni* servizi servizi* totale

-4,1 -4,1 -10,3 -10,3 -5,3 -5,3 -8,4 -8,4 -8,7
-1,5 -1,8 9,3 10,1 11,6 7,5 3,8 3,5 Bk
2,9 3,4 4,1 50 6,9 5,5 4,8 53 4,6
0,6 3,6 4,0 2,6 9
0,7 2,3 3,7 1,7 2,0

IL PATTO PER IL LAVORO E PER IL CLIMA
In coerenza con il Programma di Mandato, la Regmilepartenariato istituzionale, economico e
sociale hanno sottoscritto il Patto per il Lavorpes il Clima. Un progetto di rilancio e sviluppo
dell'Emilia Romagna per generare nuovo lavoro dilitgu attraverso un processo di innovazione
tecnologica che rispetta la sostenibilita ambiental
Obiettivi strategici:
- investire in educazione, istruzione, formazionegnta e cultura
- accellerare la transazione ecologica e passareadie rinnovabili e pulite entro il 2035
- contrastare le disuguaglianze territoriali, ecoradmaj sociali e di genere che indeboliscono
la coesione e impediscono lo sviluppo equo sostenib
- progettare una regione europea, giovane e apegtangkste in qualita e innovazione per
attrarre imprese e talenti del territorio.
Processi trasversali:

trasformazione digitale

semplificazione delle burocrazie nella PA

promuovere la legalita

rendere la comunita protagonista
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POPOLAZIONE E SITUAZIONE DEMOGRAFICA

Il comune é I'ente locale che rappresenta la paopomunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo
sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sono glementi essenziali che caratterizzano il comune.
La composizione demografica locale mostra tendenzeme Iinvecchiamento, che
un’Amministrazione deve saper interpretare primapdinificare gli interventi. L'andamento
demografico nel complesso, ma soprattutto il salatoirale e il riparto per sesso ed eta, sono fattor
importanti che incidono sulle decisioni del comuBequesto riguarda sia I'erogazione dei servizi

che la politica degli investimenti.

MODELLO ISTATP2+P.3
MOVIMENTO E CALCOLO DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE TOTALE E STRANIERA

BILANCIO DEMOGRAFICO
ANNC 2020

Nel modelio devono esssre conteggiat | MOVIMENT! ANAGRAFICI REGISTRATI in anagrafe dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020

FROVINGIA RAVENNA COMUNE RUSSI
Cod. provincia 030 Cod. comuns 039018
TOTALE POPOLAZIONE di cui STRANIER
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
Popolazione residente calcolata al 01/01/2020 8081 8250 12311 | | T40 70 1530

. Mafi vivi (iscrith per nascita)
21 Mel comune

22 Inaliro comune 41 4 a2

23 Altesterc

24 Totale (21+22+23) a1 41 82 [ s | s [ a7 ]
3. Morti (cancellati per morte)

3.1 Nel comune 7 el a1

32  Inalto comune a1 o 130

3.3 Alfestero 1 1

34 Totale(31+32+33) 28 104 182 [ 2 I I 3 ]
4. Saldonaturale (2-3) [ T % [ - || 7 | 7] 4|
5 lscrits

51  Iscritti per trasferimento da altri comuni #aliani [ 151 | w2 [ 203 [ 3l | 28 | 5 |
52 scritti per trasferimento dallestern [ 24 | 3 [ Tes [ 20 [ 3 | &

53  Iscritti per altri mothvi:

5.3a perripristino di persane gia cancellate 4 1 5 3 3

5.3b per ricomparsa & altro motivo non alrove dassificabile 12 i} 18 10 4 14
5.3c Totale icritti per altri mativi (5.3a + 5.30) 10 7 23 13 4 7
54 TOTALEISCRITTI (51 +52+53) [ ser [ 8 [ are | [ ea [ 8 [ 128
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-8 Cancellati

8.1 Cancellati per frasferimento ad altri Comuni tsliani [ a7 150 208 [ 27 30 5 |
82 Cancellati per trasferimento allestero 14 18 a2 | 1 1 12 |
8.3 Cancellati per altri mofivic

.32 perimeperibilita ordinaria (esdusa irmeperibiiita al Censimenta) 24 i3 ar 2 1 3
8.3b  per viclazione ar.7 D.P.R. 223/88 {rinnovo dichiarazione della dimora abituale)

B.3c  peraln motivi non altrove classificabili

B.3d Totale cancellati per altri motivi (8.3a + 6.3b + 6.3¢) 24 13 37 2 1 3

84 Cancellati per acquisizione della cittadi italiana (par i .

mairimonio, iure sanguinis, trasmissione diretta ai minor conviventi. elezione dei 18enni 28 22 50

nati & residenti ininterrotamente dalla nascita eco.)

8.5 TOTALE CANCELLATI{8.1+82+683+8584) 178 180 365 -] 4 152

7. Saldomigratorio e per aliri mokivi (5.4 - 8.5) 18 2 1w | [ 4 ] 23

8. SALDOTOTALE(4+T7) [ = 85 -6 (= Z 2 |
a. Unita da aggiungere o da sofirarme a seguito di variazioni ftori | | | |
10. POPOLAZIONE RESIDENTE CALCOLATA AL 311212020 {1+ 8+ 0) 8030 6185 13215 | 733 a8 1521
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11.  SITUAZIONE ANAGRAFICA AL 3112/2020 {come risulta dalle schede di famiglia e convivenza)

TOTALE POPOLAZIONE di cui STRANIER!
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
11.1 Popolazione residents in famiglia 5008 8133 12128 Ti4 776 1480
1.2 ol e n L 28 51 a7 18 1 7
11.2 Totale popalazione (11.1 + 11.2} 8032 6184 12218 730 78T 1517
11.4 Mumero di famiglie in totale 5581
1.5 MNumero di famiglie con almeno uno straniero TES
1.6 Numero di famighie con intestatario straniero 598
117  Mumero di convivenze anagrafiche 25
11.8 MNumero di convivenze di fatto {ai sensi della legge n. 78/2015) 1
12. SENZA TETTO E SENZA FISSA DIMORA
TOTALE POPOLAZIONE di cui STRANIER!
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCH! FEMMINE TOTALE
12.1 Persone senza tetto o senza fissa dimora iscritte in anagrafe [ 2 ] [i 2 || [} o
122 Come vengono registrati i senza fissa dimora & | senza tefto |In altro modo
fittenzione: i dato & punto 12 non nentra nel calcolo della popolazions residents e deve essere desunte dallo Stato Civile:

13

Nati occasionali, ovvero i nati da genitori stranier non residenti in nessun comune italiano | | |
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Caratteristiche del territorio

Superficie in ha 4.612,00

RISORSE IDRICHE

*Vicinali Km 5,00 * Autostrade Km 7,

*Laghin. O *Fiumie To rrentin. 2
STRADE
* Statali Km * Provinciali Km 23,00 *Co munali Km 138,00

00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato si noX

* Piano regolatore approvato si X n

* Programma di fabbricazione Si.. n

* Piano di edilizia economica e popolare si ...

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali Si... n
* Artigianali Si.. n
* Commerciali Si... n

urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/00)

Approvazione del Consiglio Provinciale n. 453 del

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e

Se Sl data ed estremi del provvedimento di approvaz

o..
30.04.1997

o X

pluriennali con gli strumenti

Si no X

ione
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Se “si” indicare I'area della superficie fondiaria

AREA INTERESSA

P.E.E.P. 0,00

P.I.P. 0,00

(in ma.)

TA

AREA DISPONIBILE

0,00

0,00
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PARAMETRI INTERNI E MONITORAGGIO DEI FLUSSI

Si propongono di seguito alcuni indicatori e paraimger concludere l'inquadramento generale

della situazione economico-finanziaria del Comuineussi.

INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI

N° INDICATORE STRUTTURA 2020 2019 2018 2017
Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa + entrate
GRADO DI AUTONOMIA extratributarie
1 FINANZIARIA 79,289 87,63% 88,820 87,73%
(%)
Entrate correnti (titoli 1, 2 e 3)
Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa
2 GRADO DI AUTOI(\‘I)/?)MIA IMPOSITIVA 66,199 69,77% 72.69% 68,23%
Entrate correnti (titoli 1, 2 e 3)
Trasferimenti correnti Stato
3 GRADO DI DIPEIE)/E:;ENZA ERARIALE 15,059 7.92% 8,30% 8,72%
Entrate correnti
Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa
INCIDENZA ENTRATE TRIBUTARIE
4 SU ENTRATE PROPRIE 83,499 79,62% 81,84% 77,78%
(%) Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa + entrate
extratributarie
Entrate extratributarie
INCIDENZA ENTRATE
5 EXTRATRIBUTARIE SU ENTRATE 16,519 20,38% 18,16p0 22,22%
PROPRIE (%) Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa + entrate
extratributarie
Entrate correntidi natura tributaria,
contributiva e perequativa + entrate
PRESSIONE FINANZIARIA extratributarie
6 € 693,07 €819,94 €831,23 €773,53
Popolazione al 31 dicembre
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N° INDICATORE STRUTTURA 2020 2019 2018 2017
Entrate correnti di natura tributaria,
PRESSIONE TRIBUTARIA contributiva e perequativa
7 |PROCAPITE €578,64 €652,85 €68032 €601,62
Popolazione al 31 dicembre
Trasferimenti Statali
INTERVENTO ERARIALE
8 €131,58 €74,09 €77,65 €76,85
Popolazione al 31 dicembre
Trasferimenti Regionali
INTERVENTO REGIONALE
9 €18,28 €6,98 €444 €351
Popolazione al 31 dicembre
Spesa personale + quota amm.to mutui
10 RIGIDITA DELLA(OZI):’ESA CORRENTE 22,629 20,824 21.46% 21.46%
Entrate correnti
Spesa personale
11 |RIGIDITA' PER COSTO PERSONALE (%) 22,599 20,099 20,76% 20,76%
Entrate correnti
Rimborso mutui
12 RIGIDITA' PER E‘I)\IA]I)DEBITAMENTO 0,03 0,749 0,70% 0,70%
Entrate correnti
Spesa personale + rimborso mutui
RIGIDITA' STRUTTURALE q
13 PRO CAPITE €197,74 €194,8 € 200,80 €189,17
Popolazione al 31 dicembre
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N° INDICATORE STRUTTURA 2020 2019 2018 2017
Spesa personale
COSTO DEL PERSONALE d q y
14 PRO CAPITE €197,49 €187,97 €194,28 €183,00
Popolazione al 31 dicembre
Rimborso mutui
15 INDEBITAMENTO PRO CAPITE €0,25 £€6,88 €6,52 €6,17
Popolazione al 31 dicembre
Spesa personale
INCIDENZA COSTO PERSONALE SU d b o
16 SPESA CORRENTE (%) 23,909 22,37% 22,166 22,09%
Spese correnti
Spesa personale
COSTO MEDIO
17 DEL PERSONALE €37.116,84 €37.936,13 €39.194,40 €36.333,65
N° dipendenti
Investimenti
18 PROPENSIONE@/EI)_ INVESTIMENTO 8,439 36,19% 37.83% 8,71%
Spese correnti + investimenti
Investimenti
INVESTIMENTI
19 PRO CAPITE €76,12 €476,54 €533,65 €79,06
Popolazione al 31 dicembre
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,85

%

1%

N° INDICATORE STRUTTURA 2020 2019 2018 2017
INCIDENZA Residui attivi di competenza
20 RESIDUI ATTIM 22,609 25,224 26,0906 19,7
%
) Accertamenti di competenza
Residui passivi di competenza
INCIDENZA
21 RESIDUI PASSIVI 24,979 28,20¢ 35,3600 27,34%
%
00) Impegni di competenza
Residui debiti mutui
INDEBITAMENTO LOCALE
22 PRO CAPITE €97,96 €97,44 €104,37 €110
Popolazione al 31 dicembre
Riscossionititolo 1 + 3 competenza
VELOCITA' RISCOSSIONE ENTRATE|
23 PROPRIE (%) 79,959 69,054 86,96P0 87,5
Accertamenti titolo 1 + 3 competenza
Pagamenti titolo 1 competenza
VELOCITA' GESTIONE
24 SPESE CORRENTI 73,73Y 74,924 70,11%% 72,3
%
00) Impegnititolo 1 competenza

19



PROSPETTO DATI SIOPE

Fag. 1
IMPORTD PAGATO/RISCOSS50
i DEL PR D DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATD
ACCERTATO RESIDUD COMPETEMNZA TOTALE
ENTRATE

E.1.D0.00.00.000 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARLA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 7.068.607,30 369,315,41 5.670.019,38 5.038.334,79

E.1.01.00.00.000 TRIBUTI 5.436.458,61 369.315.41 4.151.921,32 4.521.236,73

E.1.01.01.00.000 IMPOSTE, TASSE E PROVENT] ASSIMILATI 5.486.458,61 369.315.41 4.151.921,32 4.521.236,73

E.1.01.01.06.001 IMPOSTA MUNICIFALE PROPRIA RISCOSSA A SEGUITO DELL'ATTIVITA' 21.523.251,12 4223210 2.484.295 23 2.526.527 312
ORDINARIA I GESTIONE

E.1.01.01.06.002 IMPOSTE MUNICIPALE PROPRIA RISCOSSE A SEGUITO DT ATTIVITA" DI 73.201,00 13135,18 41.114,34 54.250,52
VERIFICA E CONTROLLD

E.1.01.01.08.002 IRPOSTA COMUNALE SLIGL IMBAOBILE (1C]] RISCOSSA A SEGUITO M 329,64 147610 329,64 1.B805,74
ATTIVITA' DI VERIFECA E CONTROLLO

E.1.01.01.16.001 ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF RISCOSSA A SEGUITO DELLATTIVITA' 911.200,00 232.155,90 TiaH.063,29 980.219,19
ORDINARIA DI GESTIONE

E.1.01.01.16.002 ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF RISCOSSA A SEGUITD DI ATTIVITA" DI 161085 0,00 161065 1 610,65
VERIFICA E CONTROLLD

E.1.01.01.51.001 TASSA SMALTIMENTO RIFIUT] S0LI08 URBANI RISCOS5A A SEGUITD 1.899.956,64 47.040% 68 BOL1.097.62 843147 30
DELL'ATTIVITA" ORDINARLA Df GESTIONE

E.1.01.01.51.002 TASEA SMALTIMENTO RIFIUTI SCLIDM URBANI RISCOSSA A SEGUITO DI 5.385,00 23.082,27 5.385,00 2844727
ATTIVITA' DI VERIFICA E CONTROLLD

E.1.D1.01.52.001 TASSA DCCUPAZIONE SPAZI E AREE PUBBLICHE RISCOSSA A SEGUITO 17.114,84 464456 17.114,84 21.759.40
DELL'ATTIVITA" ORDINARLA Df GESTIONE

E.1.01.01.52.002 TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE PUBBLICHE RISCOSSA A SEGUITO DI 0,00 128451 0,00 128451
ATTIVITA' DI VERIFECA E CONTROLLD

E.1.01.01.53.001 IMPOSTA COMUMNALE SULLA PUBBLICITA" E DERITTO SULLE PUBBLICHE 46.956,00 919,82 46.956,00 47 E75,82

AFFISSICNI RISCOS55A A SEGUITO DELLATTIVITA" DROIMARIA DI GESTIONE




PROSPETTO DATI SIOPE

Fag. 1
IMPORTD PAGATO/RISCOSS50
i DEL PR D DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATD
ACCERTATO RESIDUD COMPETEMNZA TOTALE
E.1.01.01.53.002 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' E DIRITTO SULLE PUBBLICHE 0,00 4,65 0,00 4,65
AFFISSION] RISCOS5A A SEGUITO DI ATTIVITA® DI VERIFICA £ CONTROLLD
E.1.01.01.76.001 TRIBUTO PER | SERVIZ INDIISIBILI {TASH) RESCOSS0 A SEGUITO 0,00 334964 0,00 3340,64
DELL'ATTIVITA' ORDINARLA DI GESTIONE
E.1.01.01.76.002 TRIBUTO PER | SERVED INDIVISIBILI {TASH) RESCOSS0 A SEGUITO DI 230200 .00 EO3,00 803,00
ATTIVITA DI VERIFECA E CONTROLLO
E.1.01.01.99.001 ALTRE IMPOSTE, TASSE E PROVENTI! ASSIMILATI NAC. RISOOSSE A 5.151,72 0,00 5.151,72 5.151,72
SEGUITO DELL'ATTIVITA' ORDINARIA DI GESTIONE
E.1.03.00.00.000 FONDI PEREQUATIVI 1.582.148.69 0,00 L51B.098,06 1.51B.098,06
E.1.03.01.0:0.000 FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZION] CENTRALL 1.582.148,59 0,00 1.51B.09E,06 1.51E.098.06
E.1.03.01.01.001 FOMDE PEREQUATIVI DALLO STATO 1532.14E8,69 0,00 151E.098.06 1.518.09E,06
E.2.00.00.00.000 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.212.734, 35 191.962.88 1.974.869.16 1.166.832.04
E.2.01.00.00.000 TRASFERIMEMNTI CORRENTI 2.212.734 35 191.962 88 1.974.869,16 2.166.832,04
E.2.01.00.0:0.000 TRASFERIMEMNTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 2.007.504,55 110.045,88 1.959.296,06 2.069.341,94
E.2.01.01.01.001 TRASFERIMENTI CORRENTI DA MINISTERI 1383.09224 43.924,08 1381.552.24 1.425476,32
E.2.01.01.01.002 TRASFERIMENTI CORRENTI DA MINISTERD DELL'ISTRUZIONE - ISTITUZIONI 177.7894,63 0,00 177.794,63 17779463
SCOLASTICHE
E.2.01.01.01.006 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ENTI DI REGOLAZIONE DELLATTIVITA 13.B60,53 210,08 13.504,87 13.714,95
ECONORAICA
E.2.01.01.01.999 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRE AMMINISTHAZIONI CENTRAL N.A.C. 32.597.30 150550 32.587.30 3410280
E.2.01.01.02.001 TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGHINI E PROVINCE ALUTONOME 144.731,29 15.040,00 117.551,29 132 591,29
E.2.01.01.02.002 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PROVINCE 2511755 .00 25.117.55 2511755
E.2.01.01.02.003 TRASFERIMENTI CORRENTI DA COMUINI 26.454,66 34,726,232 10.643 .43 535365,65




PROSPETTO DATI SIOPE

Pag. 3
IMPORTOD PAGATO/RISCOSS0
CORNACH DEL FIANG DE] DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGMATO
ACCERTATO RESIDUDO COMPETEMNZA TOTALE
E.2.01.01.02.011 TRASFERIMEMNTI CORRENTI DA AZIENDE SANITARIE LOCALI 3.191,09 0,00 3.191,09 3.191,09
E.2.01.01.02.017 TRASFERIMEMNTI CORRENTI DA ALTRI ENTI E AGEMNZIE REGIONALIE 5UB 62.642,00 0,00 62.642,00 62.642,00
REGICMALI
E.2.01.01.02.999 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI M.AC. 137.983,26 4.640,00 134.701,66 13934166
E.2.01.02.00.000 TRASFERIMEMNTI CORRENTI DA FAMIGLIE 2.644,80 0,00 2.644, 80 2.644,80
E.2.01.02.01.001 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE 2.644 80 0,00 2.644 B0 2,644 80
E.2.01.03.00.000 TRASFERIMEMNTI CORRENTI DA IMPRESE 182.502.00 5.917.00 7.500,00 13.417.00
E.2.01.03.01.993 SPONSORIZZAZIONI DA ALTRE IMPRESE 5.002,00 5.517,00 0,00 5917,00
E.2.01.03.02.993 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI D ALTRE IMPRESE 177.500,00 0,00 7.500,00 7.500,00
E.2.01.04.00.000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCLAL PRIVATE 3.B00,00 T6.000,00 3.E00,0:0 79.B200,00
E.2.01.04.01.001 TRASFERIMEMNTI CORRENTI DA ISTITUZIONI S0CIALlI PRIVATE 3.800,00 76.000,00 3.800,00 J9.E00,00
E.2.01.05.00.000 TRASFERIMENTI CORREMNTI DALL'UNIOME EURDPEA E DAL RESTO DEL MONDO 16.283,00 0,00 1.628,30 1.628,30
E.2.01.05.01.999 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UMNIONE EUROPEA 16.283,00 0,00 1.628,30 162830
E.3.00.00.00.000 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.397.E79,02 275.059,70 1.098.716,24 1.373.775.94
E.3.01.00.00.000 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 78458994 221.843.44 690.702 B5 912.546,29
E.3.01.02.00.000 ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI 4568.598,36 160.693,87 407.604.40 S5BE.298.27
E.3.01.02.01.002 PROVENTI DA ASILI NIDD 34 E16,64 21.001,64 29.776,54 50.77E.18
E.3.01.02.01.006 PROVENTI D& IMPLANTI SPOATIVI 10.242,31 1722121 0,00 1722121
E.3.01.02.01.008 PROVENTI DA MENSE 14214884 91.003,57 118.769,T& 20977333
E.3.01.02.01.013 PROVENTI D& TEATRI, MUSEI, SPETTACDOLI, MOSTRE 0,00 158534 0,00 158534




PROSPETTO DATI SIOPE

Fag 4
IMPORTD PAGATO/RISCOSS50
i DEL PR D DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATD
RESIDUD COMPETEMNZA TOTALE
ACCERTATO

E3.00.02.00.014 PROVENTI D TRASPORTI FUNEBRI, POMPE FUNEBR, ILLUMINAZIDONE 83.203,58 7.295,60 54.564,36 61.8558,96

VOTIVA
E3.01.02.01.016 PROWVENTI Dy TRASPORTD SCOLASTICO 354457 524022 3.061,57 830179
E3.00.02.00.018 PROVENTI DALL'USO DI LOCALI ADIBITI STABILMENTE ED 477,58 749,54 380,72 470,26

ESCLUSNAMENTE A RIUNION| HON ISTITUZIONAL
E3.01.02.01.020 PROWVENTI Dy PARCHEGGI CUSTODNTI E PARCHIMETHI 14.639,26 30,00 14.603, 26 14.639,25
E3.01.02.01.029 PROWVENTI Dy SERVIZ] Di COPIA E STAMPA 900,57 0,00 97997 979,97
E3.00.02.00.032 PROVENTI D DiRITTI DI SEGRETERIA E ROGITD 3047357 .00 2B.8391,57 28.B91,57
E.3.01.02.00.033 PROVENTI D RILASCIO DOCUMENTI E DIRITTI DI CANCELLERLA, 158692 .00 1.531,06 153106
E3.00.02.00.035 PROVENTI Da AUTORIZZAZIONI #7.762,00 .00 £6.602,00 BG.602,00
E3.01.02.01.939 PROVENTI Dy SERVIZI N.ALC, TH.712,52 17.230,75 B8.433,5% B5.664,34
E.3.01.03.00.000 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 315.991,58 51.148,57 2E3.093 45 344.24E,02
E.3.01.03.01.001 DIRITTI REALl D GODIMENTO 913,23 Tr4.98 913,23 168821
E.3.01.03.01.002 CAMOMNE OCCUPAZIONE 5PAZI E AREE PUBBLICHE 43.705,00 0,00 43.705,00 43.705,00
E.3.01.03.01.003 PROWVENTI DA COMNCESSION| U BENI 233.007 63 4549150 202.549,75 243.041 35
E.3.01.03.02.002 LOCAZEON] DI ALTRI BENI IMMOBILI 38.365,67 14 ER3.09 35.930,47 50.E13,56
E.3.02.00.00.000 PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLD E REPRESSIONE DELLE 225.810,57 3282441 137.480,65 170.305,06

IRREGOLARITA' E DEGU ILLECITI
E.3.02.02.00.000 ENTRATE DA FAMIGLIE DERIVANTI DALUATTIVITA" DI CONTROLLD E 20940257 31.059.90 123.265,55 154.325A45
REPRESSHOME DELLE IRREGOLARITA' E DEGL ILLECITI

E.3.02.02.01.002 PROVENTI DA BIULTE E SANZION| PER VIOLAZIONI DELLE NDRME DI 5.160,00 2.T1821 1.721 80 4.4:40,01

POLIZIA AMMINISTRATIVA A CARICO DELLE FAMIGLIE
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E.3.02.02.00.003 PROVENTI DA BULTE E SANZFON| PER VEOLAZION! DELLE NORME S5&.400,00 .00 56.400,00 56.400,00
URBANISTICHE & CARICD DELLE FAMBGLIE

E3.02.02.01.004 PROWVENTI Dy BAULTE E SANZION| PER VEDLAZION! DELLE NORME DEL 147 84257 2834169 B5.143,75 93 485,44
CODICE DELLA STRADW A CARICO DELLE FAMIGLIE

E.3.02.03.0:0.000 ENTRATE D IMPRESE DERIVANTI DALL' ATTIVITA" DI CONTROLLO E 16.40E.00 1.764,51 14.715,10 15.979,61

REPRESSIOME DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

E.3.02.03.01.002 PROVENTI DW BMULTE E SANZEON] PER VIOLAZIONI DELLE NORME DI 208,00 0,00 0,00 0,00
POLIZIA AMMINISTRATIVA A CARICO DELLE IMPRESE

E.3.02.03.01.003 PROVENTI D BMULTE E SANZION| PER VEOLAZIONI DELLE NORME 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00
URBANISTICHE & CARFCO DELLE IMPRESE

E.3.02.03.00.004 PROVENTI DA BULTE E SANZFON| PER VIOLAZIONI DELLE NORME DEL 11.200,00 1784,51 5.215,10 1087961
CODICE DELLA STRADA A CARICO DELLE IMPRESE

E.3.03.00.00.000 INTERESS! ATTIW1 580,04 36,15 580,04 616,19

E.3.03.03.00.000 ALTRI INTERESS ATTIVI 580,04 36,15 SB0,04 616,19

E.3.03.03.02.001 INTERESS! ATTIV] I BAOAA DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 0,00 34,38 0,00 34,38

E.3.03.03.02.999 INTERESS! ATTIV] IV MADRA DA ALTRI SDGGETTI 453,71 .77 453,71 455,48

E.3.03.03.03.001 INTERESS! ATTIV] DA CONTI DELLA TESORERLA DELLD 5TATD O DI ALTRE 3,53 0,00 3,53 3,53
ANMMINISTRAZIDN PLBBLIECHE

E.3.03.03.99.003 ALTRIINTERESS ATTIV] DA ENTI PREVIDENZIALI 0,04 .00 0,04 0,04

E.3.03.03.99.999 ALTRI INTERESS ATTIV] DA ALTRI SOGGETTI 122,76 0,00 122,76 122,76

E.3.04.00.00.000 ALTRE ENTRATE DA REDDIT] D CAPITALE 88.263,01 0,00 89.263,01 E9.263,01

E.3.04.02.00.000 ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE D1 DIVIDEMNDH B2.263.01 0,00 89.263.01 E9.263.01

E.3.04.02.03.002 ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE Df DIVIDENDI D ALTHE 89,263,001 0,00 £9.263,01 B9.263,01
IBPRESE PARTECIFATE NON INCLUSE IN AMMINISTRAZION] FPUBSLICHE

E.3.05.00.00.000 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 297.635.46 2035570 18D.689,69 201.04539
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E.3.05.01.00.000 INDEMNIZZI DI ASSICURAZIONE 5.742.64 0,00 2.997,55 2.997.55
E.3.05.01.01.001 INDENMIZZ] DI ASSICURAZIONE S5U BENI IMMOBIL 3.126,09 0,00 381,00 381,00
E.3.05.01.01.002 INCENNIZZ] DI ASSICURAZIONE 5U BENI MOBILI 261655 o.00 2.615,55 281655
E.3.05.02.00.000 RIMEBORS! IN ENTRATA 170.2E9,59 5.031,68 70.081,73 7511341
E.3.05.02.01.001 RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DM PERSONALE [COMAMNDO, DISTACCO, 80.413,49 0,00 B.038,11 803811
FUORAI RUCHLO, CONVEMZIONI, ECCE)
E.3.05.02.02.001 ENTRATE PER RIMBORS DI IMPOSTE INDIRETTE 103376 0,00 1.033,76 1.033,76
E.3.05.02.02.002 ENTRATE DA RIMBORS! D4 Ivia & CREDITO #.132,00 0,00 4.493.21 449321
E.3.05.02.02.003 ENTRATE DA RIMBORS! D9 IMPOSTE DMRETTE 1.163,00 0,00 1.163,00 1.163,00
E.3.05.02.03.001 ENTRATE D RIMBORS!, RECUPER| E RESTITUZIONI DM SOMME NON 35.4E7,22 Teb,08 34.601,82 3536790
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESS0 DA AMMINISTRAZION| CENTRALI
E.3.05.02.03.002 ENTRATE DA RIMBORS], RECUPERI E RESTITUZIONI D1 SOMBME NON 1644121 0,00 B,DD E,00
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSD DA AMNMINISTRAZIONI LOCAL
E.3.05.02.03.003 ENTRATE DA RIMBORS!, RECUPERI E RESTITUZHINI D1 SOMME MNON E48.00 419,00 763,00 1.1E2,00
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESS0 DA ENTI PREVIDEMZIALI
E.3.05.02.03.004 ENTRATE DA RIMBORS], RECUPERI E RESTITUZIONI DN SOMME NON 15.609,72 J48.60 13.921.21 1466881
DOAVUTE O INCASSATE IN ECCESSO Dk FAMIGLIE
E.3.05.02.03.005 ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZION! D SCMME NON 11.161,19 3.098,00 B.059.62 11.157.62
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESS0 DA IMPRESE
E.3.05.02.03.006 ENTRATE DA RIMBORS], RECUPERI E RESTITUZICNI DI SCMME MON 1.000,00 0,00 0,00 0,00
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSD DA ISP
E.3.05.99.00.000 ALTRE ENTRATE CORRENTI M.A.C, 121.603.23 15.324,02 107.61041 122.934,43
E.3.05.99.02.001 FONDI IMCENTIVANTI ILPERSONALE (ART. 113 DEL D.LGS. 50/2018) 18.106,35 000 18.106,35 18.106,35
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E.3.05.99.03.001 ENTRATE PER STERILIZZAZIONE INVERSIONE CONTABILE IV (REVERSE 1043396 0,00 10.433,96 1043396
CHARGE)
E.3.05.99.99.999 ALTRE ENTRATE CORRENTI NLA.C 93.062,92 15324,02 79.070,10 94304,12
E.4.00.00.00.000 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.309.799,96 336.401,75 239.177.23 575.57898
E.4.02.00.00.000 CONTRIBUTI AGL INVESTIMENTI 1.214.427.25 334.451,75 143.804,52 47B.256,27
E.4.02.01.00.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 1.076.675,67 141.B56,75 139.458.92 2B1.315,67
E.4.02.01.01.001 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMEMNTI DA MINISTERI 100.001,90 22.750,00 100,001,590 12275190
E.4.02.01.01.002 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMEMTI DA MINISTERD DELL'ISTRUZIONE - 39.999,99 0,00 B.000,00 8.000,00
ISTITUZIONI SCOLASTICHE
E.4.02.01.02.001 CONTRIBEUTI AGLI INVESTIMENTI DA REGION| E PROVINCE AUTONOME 936.673,78 119.106,75 31.457,02 15056377
E.4.02.02.00.000 CONTRIBEUT] AGL INVESTIMENTI DA FAMIGLIE 2.645,60 0,00 2.645,60 2.645,60
E.4.02.02.01.001 CONTRIBEUTI AGLI INVESTIMENTI DA FAMIGLIE 2.645,60 0,00 2.645.60 2.645,60
E.4.02.03.00.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE 135.105,98 169.650,00 1.700,00 171.350,00
E.4.02.03.03.999 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ALTRE IMPRESE 135,105,938 169.650,00 1.700,00 17135000
E.4.02.04.00.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 0,00 E.DDD,00 0,00 B.DDD,00
E.4.02.04.01.001 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI 200ALI PRIVATE 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00
E.4.02.05.00.000 CONTRIBUTI AGL INVESTIMENTI DALL' UNIOME EURDPEA E DAL RESTO DEL 0,00 14.945,00 0,00 14.945,00
MONDO

E.4.02.05.99.999 ALTRI CONTRIBUT! AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA 0,00 14.945,00 0,00 14.945,00
E.4.04.00.00.000 ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERLALI E IMMATERLALI 13.512,05 1.950,00 13.512,05 15.462,05
E.4.04.01.00.000 ALIENAZIOMNE D BENI MATERLALI 13.512.05 1.950,00 13.512,05 15.462,05
E.4.04.01.08.012 ALIENAZIONE DM INFRASTRUTTURE STRADALI 0,00 1.350,00 0,00 1.350,00
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CORNACH DEL FIANG DE] DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGMATO
ACCERTATO RESIDUDO COMPETEMNZA TOTALE
E.4.04.01.10.001 ALIENAZIONE DI DIRITTI REALI 1351205 0,00 13.512,05 1351205
E.4.05.00.00.000 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE E1.BED.66 0,00 81.B60,66 E1.BED.66
E.4.05.01.00.000 PERMESSI DI COSTRUIRE E1.BED.66 0,00 81.B60.66 E1.BED.66
E.4.05.01.01.001 PERMESS] DI COSTRUIRE 81.860,66 0,00 £1.860,66 81.E60.66
E.3.00.00.00.000 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.574.801,53 16.489,36 1.515.723,70 1.532.213,06
E.9.01.00.00.000 ENTRATE PER PARTITE D GIRO 1.571.276,59 13.489.36 1.512.198,70 1.525.6E88.06
E.5.01.01.00.000 ALTRE RITENUTE 784.36540 280,00 TE4.365 A0 7E4.645,40
E.9.01.01.01.001 RITENUTA DEL 4% 5U1 CONTRIBUTI PUBELICI 12.651,90 280,00 12.851,90 12.931,90
E.9.01.01.02.001 RITEMUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA [SPLIT PAYMENT) 771.713,50 0,00 FTL713,50 771.713,50
E.3.01.02.00.000 RITENUTE 5U REDDMTI DA LAVORD DIFENDENTE 572.730,77 376,77 57T2.730,77 573.107.54
E.9.01.02.01.001 RITENUTE ERARLALI 510 REDDITI DA LAVORD DIPENDENTE PER CONTO 360.871,27 0,00 360.871,27 36087127
TERZI
E.5.01.02.02.001 RITENUTE PREVIDEMNZIALI E ASSISTENZIALI U REDDITI DA LAVORD 197 966,20 0,00 197.966,20 197 966,20
DIFENDENTE PER CONTO TERZI
E.9.01.02.99.999 ALTRE RITENUTE AL PERSOMALE DIPENDENTE PER CONTO DI TERZI 1389330 re, 7 13.893,30 14.270,07
E.3.01.03.00.000 RITENUTE 5U REDDITI DA LAVORD AUTONOMO 13.990,16 0,00 13.990,16 13.990,16
E.9.01.03.01.001 RITENUTE ERARLALI 5L REDDITI DA LAVORD AUTONOMO PER CONTD 13.990,16 0,00 13.990,16 13.990,16
TERZI
E.5.01.99.00.000 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIROD 200.190,26 12.832,59 141.11237 153.944 96
E.9.01.99.01.001 ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NOMN ANDATE A BUON FINE 5.11E,84 0,00 5.1138.84 5.118,84
E.5.01.99.03.001 RIMBORS0 DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDAL 1206583 698,52 11.580,31 12 276,83
E.9.01.99.99.993 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRD DIVERSE 183.005,59 12.134,07 124.413,22 136.547,29




PROSPETTO DATI SIOPE

Pag. 9
IMPORTO PAGATO/RISCOSSO
CODIFICA DEL PLANG DEI DENOMINAZIONE VOCE DEL FLANG DEl CONTI
COMNTI
IMPEGMNATO
ACCERTATO RESIDUO COMPETEMNZA TOTALE
E.2.02.00.00.000 ENTRATE PER CONTO TERZI 3.525.00 3.0, 00 3.525,00 6.525,.00
E.2.0Z2.04.00.000 DEPOSITI DIfPRESSO TERZI 3.525.00 3.0, 00 3.525,00 6.525,00
E.2.02.04.02.001 RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIOMNALN O CONTRATTUAL PRESSO TERZI 3.525,00 3000, 00 3.525,00 652500
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ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

ACCORDI DI PROGRAMMA

1. 1- ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: ACCORDO DI PROGRAMMA PER IL FUNZIONAMENTO DEI SUAP ED |
RAPPORTI CON LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI ED | SOGG ETTI COINVOLTI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Camera di Commercio RaveRnefettura di Ravenna, Comuni e Unione dei Conaafia

Provincia di Ravenna, Pubbliche Amministrazionbggetti coinvolti del territorio provinciale
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: sine die (in forza degli accordi attuativi — G81/2017))

Data di sottoscrizione:C.C. 18/2010

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

1.2 -ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO CHE REGOLA | RAPPORTI TRA LA PROVINCIA DI R AVENNA ED |
COMUNI RICADENTI NEL TERRITORIO PROVINCIALE PER LA PPOSIZIONE E LA
MANUTENZIONE DI SEGNALETICA STRADALE LUMINOSA LUNGO LE STRADE
PROVINCIALI ALLINTERNO DEI CENTRI ABITATI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni del territorio praaie

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo:(pari a quelladell'uso per il quale la segnaletica stradale tastallocata)
Data di sottoscrizione:C.C. 63/2010

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

1.3 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO TERRITORIALE PER AMPLIAMENTO DEL POLO FUN ZIONALE
COMMERCIALE DI FAENZA (SCHEDA N. 165 — AREA VIA CAS SANIGO SUB 1) Al
SENSI DELL'ART. 15 DELLA L.R. N. 20/2000 DISCIPLINA GENERALE SULLA TUTELA
E L'USO DEL TERRITORIO E SS.MM.II.

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comune di Faenza, Unione&Cdeiuni di Brisighella, Casola Valsenio e Riolorfie; Comune

di Castel Bolognese, Comune di Solarolo, Uniogie@bmuni Bassa Romagna, Comune di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:C.C. 86/2010

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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1.4 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: INTESA PER LO SVILUPPO DELLA BANCA-DATI DElI PROCEDI MENTI
AMMINISTRATIVI DEL SUAP E DELLA PIATTAFORMA TELEMAT ICA DELLA RETE
REGIONALE DEGLI SUAP

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: Durata triennale dalla data di sottoscrizione, sirmtacito per un periodo di uguale durata
Data di sottoscrizione:G.C. 182/2010

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

1. 5- ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO PER LA GESTIONE E L'ASSEGNAZIONE DELLE AREE PRIVATE
AD USO PUBBLICO DEL CENTRO COMMERCIALE | PORTICI

Altri soggetti partecipanti: Centro Commericale i Portici - Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2018

Data di sottoscrizione:G.C. 115/2015

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

1.6 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA PROVINCIALE PER L'INTEGRAZIONE
SCOLASTICA DEGLI ALUNNI CON DISABILITA' NELLE SCUOL E DI OGNI ORDINE
E GRADO

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: durata anni cinque

Data di sottoscrizione: C.C. 9 del 24 gennaio 2017 — Accordo prot. n91222.11.2017

ResponsabileAREA SERVIZ| ALLA CITTADINANZA

1.7 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO PER L'ATTUAZIONE DEI PIANI DI CONTROLLO EX ART. 19 L. N.
157/1992 E, IN PARTICOLARE, DEL PIANO REGIONALE DI CONTROLLO DELLA
NUTRIA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, le Unioni, i Comuni, I'Agénregionale per la sicurezza territoriale e latgmione civile -

servizi Area Reno e Po di Volano e Area Romag@arisorzi di Bonifica e gli ambiti territoriali daccia del territorio
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2023

Data di sottoscrizione: C.C. n. 58/26.11.2020

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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1.8 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: ACCORDO PER LA COLLOCAZIONE DI PIANTE FORNITE DALLA  REGIONE
EMILIA. ROMAGNA PER IL CONCORSO NELL'ATTUAZIONE DEL PROGETTO
‘QUATTRO MILIONI E MESSO DI ALBERI IN PIU'. PIANTIA MO UN ALBERO PER
OGNI ABITANTE DELL'EMILIA-ROMAGNA”

Altri soggetti partecipanti: Euro Company Srl — Godo di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo:

Data di sottoscrizione: Accordo prot. n. 15811 del 10.12.2020

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA — AMBIENTE

1.9 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO TERRITORIALE Al SENSI DELL'ART. 43 DELLA L. R.24/2017 P.I.A.E.
DELLA PROVINCIA DI RAVENNA CON VALORE ED EFFETTI DI P.A.E. DEL
COMUNE DI RUSSI Al SENSI DELL'ART. 23 DELLAL.R. 7/ 2004

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo:

Data di sottoscrizione: Delibera C.C. n. 64 del 21.12.2020
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA — AMBIENTE

1. 10 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON INTERCENT-ER PER L'UT ILIZZO
DELLA PIATTAFORMA SATER PER LE PROCEDURE TELEMATICH E DI GARA

Altri soggetti partecipanti: ~ Agenzia per lo sviluppo dei mercati telematicilai€tegione Emilia Romagna Intercent-Er
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2021

Data di sottoscrizione: Delibera G.C. n. 24 del 25.03.2021

ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

1.11 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO ATTUATIVO DELLA COMMUNITY NETWORK EMILIA-RO MAGNA
PER LA DIGITALIZZAZIONE DEI SERVIZI PUBBLICI (FONDO PER
L'INNOVAZIONE)

Altri soggetti partecipanti:  Regione Emilia Romagna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30.06.2022

Data di sottoscrizione: Delibera G.C. n. 1 del 07.01.2021

ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

31



1. 12 - ACCORDO DI PROGRAMMA
oggeto: ACCORDO DENOMINATO “PATTO LOCALE PER LA LETTURA DEL LA
PROVINCIA DI RAVENNA *

Altri soggetti partecipanti: Provicnia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 5 anni

Data di sottoscrizione: 16.03.2021 - Delibera G.C. n. 139 del 29.100202
ResponsabileAREA CULTURA, TURISMO E SPORT

PROTOCOLLI

2.1 - PATTO TERRITORIALE

oggetto: SVILUPPO MARKETING TERRITORIALE
Altri soggetti partecipanti: Comuni della Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo: fino al 31.12.2050

Data di sottoscrizione:18.02.1999

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

2.2 -PROTOCOLLO D’INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA TRA IL COORDINAMENTO PROVINCIA LE DEGLI
ENTI DI SERVIZIO CIVILE DI RAVENNA E ILCOMUNE DIR  USSI

Altri soggetti partecipanti: Co.Pr.E.S.C.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: validita per I'intera durata del progetto
Data di sottoscrizione:G.C. 187/16.10.2007

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

2.3 -PROTOCOLLO D'INTESA

oggeto: PROTOCOLLO PER IL  MONITORAGGIO E LA PREVENZIONE
DELLINQUINAMENTO ELETTROMAGNETICO

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Unione dei Comuni della BaBsamagna, Comune di: Brisighella, Casola Valsenio,

Castelbolognese, Cervia, Faenza, Ravenna, Réotod, Russi, Ag. Regionale Prevenzione e Ambiente

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: Triennio 2019/2021

Data di sottoscrizione:C.C. n. 70/2019 dek 24/10/2019 — (prot. n. 162019)
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

32



2.4 - PROTOCOLLO D'INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI COLLABORAZIONE PER LO “SPORTELLO DI A SSISTENZA,
INFORMAZIONE, ORIENTAMENTO DEDICATO Al CITTADINI S TRANIERI
IMMIGRATI”

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2021

Data di sottoscrizione:C.C. n. 18 del26/02/2019
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

2.5- PROTOCOLLO D'INTESA
oggetto: PROTOCOLLO DI ADESIONE AL PROGETTO FedERa

Altri soggetti partecipanti: LEPIDA SPA BOLOGNA
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni tre dalla data di sottoscrizione
Data di sottoscrizione:G.C. 29/2011
Responsabile:AREA AFFARI GENERALI

2.6 - PROTOCOLLO D’INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA IN MATERIA DI DIFFUSIONE DELLA  CONOSCENZA
DELLA LINGUA ITALIANA PER CITTADINI STRANIERI ADULT I

Altri soggetti partecipanti: Provincia Ra, Prefettura Ra, Unione Comuni Bassad&mpa, .....
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: triennale, pit tacito rinnovo per stessa durata

Data di sottoscrizione:C.C. 77/2011

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

2.7- PROTOCOLLO D'INTESA

oggeto: PROTOCOLLO DI INTESA Al FINI DEL COORDINAMENTO DEI  CONTROLLI
SOSTANZIALI DELLA POSIZIONE REDDITUALE E PATRIMONIA LE DEI NUCLEI
FAMILIARI DElI SOGGETTI BENEFICIARI DI PRESTAZIONI SOCIALI AGEVOLATE

Altri soggetti partecipanti: Guardia di Finanza di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: dalla data di sottoscrizione fino a revoca
Data di sottoscrizione:G.C. 14/2013

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA
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2.8 -PROTOCOLLO D’INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA RELATIVO AL CONTRASTO ALL'ABUS  IVISMO NEI
SETTORI DELL'ARTIGIANATO

Altri soggetti partecipanti: Comuni della Prov. di Ravenna, Ass. CNA, Confaatigito

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:G.C. 174/2013

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

2.9 -PROTOCOLLO D'INTESA

oggeto: PROTOCOLLO DI INTESA PER LA PROMOZIONE DI INIZIATIV E
FINALIZZATE ALLO SVILUPPO DEL TERRITORIO E ALLA TUT ELA
DELL'IMPRENDITORIA E DELL'OCCUPAZIONE LOCALE

Altri soggetti partecipanti: Societa POWER CROP SRL
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione: G.C. 77/2014

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA — AMBIENTE

2.10 - PROTOCOLLO D'INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA FINALIZZATO ALLA ACCOGLIENZA R  ECIPROCA
DI DONNE/MADRI CON MINORI, NELLE CASE DI RIFUGIO DE | TRE CENTRI
ANTIVIOLENZA DELLA PROVINCIA DI RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Bassa Romagna , Unioné€Cdeiuni della Romagna Faentina, Comuni di Raveneayi&

Russi, Azienda USL della Romagna e Associaziorbtbntariato Demetra — Donne in aiuto — Sos donhaea Rosa
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020 - rinnovo tacito due anni scadenza2320R2

Data di sottoscrizione: G.C. n. 58 del 24 aprile 2018 — Protocollo pnot58 del 24 aprile 2018
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

2.11 - PROTOCOLLO D'INTESA
oggetto: PROTOCOLLO D'INTESA PER LA QUALITA' E LA TRASPARENZ A DEGLI
APPALTI PUBBLICI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di RavennaComuni di Ravenna, Cervia, Rusklnione dei Comuni della Bassa Romagna, Unione dei
Comuni della Romagna Faentina, CGIL, CISI, UIL, @aandi Commercio Ravenna, AGCI Emilia Romagna, GIAIA, Fed. Prov. Coltivatori
Diretti, Confagricoltura, Confartigianato, Confcorarnio imprese per I'ltalia, Confcooperative RaverRamini, Confesercenti Ravenna, Confimi

Romagna, Confindustria Romagna, Legacoop Romagnzadti Confederazione Produttori agricoli E.R.
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 10 anni dalla sottoscrizione

Data di sottoscrizione: 15.05.2020 - G.C. n. 65 del 11 giugno 2020

ResponsabileAREA AFFARI GENERALI
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2.12 - PROTOCOLLO D’INTESA

Oggeto: PROTOCOLLO D'INTESA TRA LEPIDA SCPA E IL COMUNE DI RUSSI PER
SISTEMI INTERNET OF THINGS (IOT)

Altri soggetti partecipanti: LEPIDA SCPA

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 3 anni dalla sottoscrizione

Data di sottoscrizione: 17.02.2020 - G.C. n. 10 del 13 febbraio 2020

ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

2.13 - PROTOCOLLO D’INTESA

oggetto: PROTOCOLLO D'INTESA PER LINFORMAZIONE CIRCA LE TUT ELE E LE
POTENZIALITA' DEGLI ORGANISMI DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI DA
SOVRAINDEBITAMENTO

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comune di Ravenna, Uniofla @assa Faentina, Unione dei Comuni della Bassadgna,

Comune di Rusi, Comune di Cervia, Organismo di Casigione della Crisi da Sovraindebitamento costitdall'Ordine degli Avvocati di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 2 anni

Data di sottoscrizione: 11.06.2021 - G.C. n. 48 del 13 maggio 2021

ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

2.14 - PROTOCOLLO D’INTESA

oggeto: PROTOCOLLO D'INTESA PER LA INDIVIDUAZIONE DI UN SIS TEMA
TURISTICO DI PRODOTTO INTERREGIONALE DENOMINATO LE  VIE DI DANTE
TRA ROMAGNA E TOSCANA

Altri soggetti partecipanti: Cittd Metropolitana di Firenze, Comuni di: Brisala, Castrocaro Terme e Terra del Sole, Dovad&édanza, Forli,
Premilcuore, Portico San Benedetto, Ravenna, Suofia, Tredozio, Bagno a Ripoli, Fiesole, FirenReggello, Rignano sull'Arno, Vaglia, Borgo
San Lorenzo, Dicomano, Marradi, Palazzuolo suliGdPontassieve, San Godenzo, Scarperia e San ®i8ieve, Bibbiena, Castel Focognano,
Castel San Niccold, Chitignano, Chiusi della \#riviontemignaio, Ortignano Raggiolo, Poppi, Pratoté Stia, Subbiano, Talla, Arezzo,
Capolona

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 5 anni

Data di sottoscrizione: G.C. n. 15 del 25 febbraio 2021

ResponsabileAREA CULTURA, TURISMO E SPORT
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CONVENZIONI

3.1 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto. ADESIONE ALLA CONVENZIONE INTERCENT-ER AD OGGETTO : SERVIZI DI
SUPPORTO ALLA GESTIONE ORDINARIA, RICERCA EVASIONE E RISCOSSIONE
COATTIVADEI TRIBUTI E DELLE ALTRE ENTRATE COMUNALI (TARI)

Altri soggetti partecipanti: RTl: SORIT SPA mandataria MUNICIPIA SPA mandante
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2022

Data di sottoscrizione:Determina n. 282/26.6.2020

ResponsabileAREA SERVIZI FINANZIARI

3.2 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto. DELEGA DELLE FUNZIONI E DELLE ATTIVITA' DI RISCOSSI ONE COATTIVA
DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E PATRIMONIALI

Altri soggetti partecipanti: Agenzia delle Entrate - Riscossioni

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: valido fino ad espressa deliberazione del C.€edsazione della delega di funzioni e di affidaimelelle attivita
Data di sottoscrizione:Delibera C.C. n. 6 del 30 gennaio 2018

ResponsabileAREA SERVIZI FINANZIARI

3. 3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL PUBBLICO SERVIZIO DI
DISTRIBUZIONE DEL GAS AD USO DOMESTICO, INDUSTRIALE , COMMERCIALE
NELLE APPLICAZIONI TERMICHE E TECNOLOGICHE PROPRIE DEL GAS
DISTRIBUITO

Altri soggetti partecipanti: Area Ravenna SpA
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 33 anni

Data di sottoscrizione:05/01/2000

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3.4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto: CONVENZIONE PER L'UFFICIO DI SEGRETERIA COMUNALE FR A | COMUNI

DI RUSSI E BAGNACAVALLO

Altri soggetti partecipanti: Comune di Bagnacavallo

Impegni di mezzi finanziari: 1/2 degli emolumenti spettanti
Durata dell'accordo: fino al 31.12.2025

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5792 (prot. n. 845/2014)

Responsabile:SETTORE ORGANIZZAZIONE RISORSE UMANE LUGO

3.5 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LA PROMOZIONE E LO SVILUPPO DI ATTI VITA'
EDUCATIVE E FORMATIVE A FAVORE DELLA CITTADINANZAA  DULTA

Altri soggetti partecipanti: Universita per la formazione permanente deglitadella Provincia di Ravenna “Giovanna Bosi Mardtifio
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/08/2019

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5694 del 15/02/2017 (prot. 12712017)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 6- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE TRA GLI ENTI LOCALI DELLA PROVINCIA DI RAVENNA PER
LA COSTITUZIONE DELL'AGENZIA DI AMBITO PER | SERVIZ | PUBBLICI DI
RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 24/07/2030

Data di sottoscrizione: Convenzione Rep. n. 2631 del 04/12/2000 ProzidcRavenna (prot. n. 18671/2000)

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3.7 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA PROGRAMMAZIONE DEL TEATRO COMUNA LE DI
RUSSI PER LE STAGIONI TEATRALI 2020/2021 — 2021/202 — 2022/2023 — 2023/2024 —
2024 /2025

Altri soggetti partecipanti: ATER Fondazione - Modena

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: stagioni teatrali 2020/2021 — 2021/2022 — 2022380 2023 /2024 — 2024/2025
Data di sottoscrizione:delibera Convenzione Rep. n. 5832/2020 — Detexmmme n. 523/2020

ResponsabileAREA CULTURA, TURISMO E SPORT
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3.8- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER L'UTENZA DEL SERVIZIO TELEMATICO RE LATIVO
ALL'ACCESSO NEGLI ARCHIVI INFORMATICI DEL CATASTO T ERRENI, DEL
CATASTO EDILIZIO URBANO E DEL CATASTO GEOMETRICO, P ER LA
CONSULTAZIONE DEGLI ATTI

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Finanze
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: rinnovo annuale

Data di sottoscrizione:06/06/2000

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3.9 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI TESORER IA
COMUNALE PER IL PERIODO 01/03/2017 - 31/12/2021

Altri soggetti partecipanti: Cassa di Risparmio di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2021

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5707/17.05.2017 (prot. n. 58317)
ResponsabileAREA SERVIZI FINANZIARI

3. 10 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE CON IL CENTRO SOCIALE - CULTURALE "PORT A NOVA"
PER ATTIVITA'E SERVIZI DI UTILITA' SOCIALE

Altri soggetti partecipanti: Centro Sociale Porta Nova

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 2019,2020,2021

Data di sottoscrizione: G.C. 14 del 5/02/2019 prot. n. 2152/2019)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.11 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE IN MERITO ALLISTITUZIONE DEL CONSORZIO - AZIENDA
DENOMINATO “TEAM” PER LA GESTIONE DI ALCUNI SERVIZI

Altri soggetti partecipanti: Comuni di: Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Rgne Conselice, Cotignola, Fusignano, Lugo, Massalarda,
Sant'Agata sul Santerno, Azienda Multiservizi lismmunali in breve AMI

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2023

Data di sottoscrizione:29/12/1998
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3. 12- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DI S ERVIZI
COMUNALI (TRAMITE TE.AM)

Altri soggetti partecipanti: Comuni di: Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Rgnma Conselice, Cotignola, Fusignano, Lugo, Massaharda,

Sant’Agata sul Santerno
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2023

Data di sottoscrizione:29/12/1998
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3.13 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto: CONVENZIONE RELATIVA ALLISTITUZIONE DELL'AGENZIA L OCALE PER
LA MOBILITA'ED IL TRASPORTO PUBBLICO NELLA PROVINC |A DI RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni di : Alfonsine, Bagnaalo, Bagnara di Romagna, Brisighella, Casolas&faib,

Castelbolognese, Cervia, Conselice, CotignolanEad-usignano, Lugo, Massalombarda, Ravenna, Résloe, Sant’Agata sul Santerno, Solarolo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione:Convenzione Rep. n. 2873 del 30/11/2001 ProvidicRavenna (prot. n. 16402/2001)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.14 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAK
oggetto: CONVENZIONE TRA GLI ENTI LOCALI SOCI DI AT.M. PER IL CONTROLLO
CONGIUNTO DELLA SOCIETA “TPL — RETE SRL”

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni della Provincia dv&ma, Agenzia locale per la Mobilita e il TPL deProvincia di
Ravenna, ATM Spa

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2030

Data di sottoscrizione: delibera C.C. n. 34/2004
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.15 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELL'IMPIANTO SPORTIVO DI VIA
CALDERANA (DUE CAMPI DA TENNIS, UN CAMPO DA CALCET TO, UN CAMPO DA
BEACH VOLLEY, 1 FABBRICATO AD USO SERVIZI, 1 STRUTT URA TEMPORANEA, 1
POZZO E IMPIANTO DI IRRIGAZIONE)

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA DILETTANTISTICA RUSSI PADEA.S.D.
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 28/02/2025

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5775/15.04.2019

ResponsabileAREA CULTURA, TURISMO E SPORT
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3. 16 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL CAMPO DA CALCIO FRA NCESCO

GHIGI DI RUSSI
Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA UNIONE SPORTIVA RUSSI

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30.06.2021 — proroga al 31.12.2Q@8&termina 266/2021)

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5732/19.12.2017 (prto. n.7642017)
ResponsabileAREA CULTURA, TURISMO E SPORT

3. 17- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELI'IMPIANTO SPORTIVO
SPORT — SEZIONE CALCIO DI RUSSI (BUCCI)
Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA UNIONE SPORTIVA RUSSI

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30.06.2021-_proroga al 31.12.20@&termina 266/2021)

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5733/19.12.2017 (prot. n.7642017)
ResponsabileAREA CULTURA, TURISMO E SPORT

3. 18 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

DI VIADELLO

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL CAMPO DA CALCIO ANT ONIO

CASADIO GODO

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA ASSOCIAZIONE CALCIO GODO
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30.06.2021 - proroga al 31.12.20@ktermina 266/2021)

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5723/17.10.2017 (prot. n. 11B8%P7)
Responsabile: AREA CULTURA, TURISMO E SPORT

3.19 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELLIMPIANTO SPORTIVO DA

BASEBALL ANTONIO CASADIO GODO
Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA BASEBALL SOFTBALL CLUB GODO

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30.06.2021 - proroga al 31.12.20@&termina 266/2021)

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5724/17.10.2017 (prot. n. BIB517)
ResponsabileAREA CULTURA, TURISMO E SPORT

40



3. 20- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELLIMPIANTO SPORTIVO DA CALCIO

DANILO NERI SAN PANCRAZIO

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA POLISPORTIVA SAN PANCRAZIO
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30.06.2021 - proroga al 31.12.20@ktermina 266/2021)

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5731/19.12.2017 (prot. n. 2017)
Responsabile:AREA CULTURA, TURISMO E SPORT

3. 21- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggeto: CONVENZIONE EX ART. 30 D.LGS 267/2000 FRA GLI ENTI LOCALI SOCI DI
ROMAGNA ACQUE — SOCIETA DELLE FONTI SPA, PER LA CO NFERMA E LA PIENA
ATTUAZIONE DELLA CONFIGURAZIONE DELLA SOCIETA' QUAL E ORGANISMO
DEDICATO PER LO SVOLGIMENTO DI COMPITI DI INTERESSE DEGLI ENTI
LOCALI, CON ADESIONE DI TUTTI GLI ALTRI SOCI IN QU ANTO SOGGETTI
AVENTI CARATTERE PUBBLICI

Altri soggetti partecipanti: ENTI LOCALI SOCI DI ROMAGNA ACQUE SOCIETA DELLE FOITI SPA

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2050

Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 87/17.12.2007

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3. 22 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LAFFIDAMENTO IN CONCESSIONE AD ACE R DEL
SERVIZIO DI GESTIONE DELL'EDILIZIA RESIDENZIALE SO CIALE

Altri soggetti partecipanti: ACER Azienda Casa Emilia Romagna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2022

Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 72/2013

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 23 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER L'ATTIVAZIONE DEL PROGETTO DI RETE  PRIVATA PER
TELECOMUNICAZIONI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI D ELLEMILIA
ROMAGNA - SECONDA FASE DI REALIZZAZIONE: MAN CITTA DINI E LAN
COMUNALI

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Provincia di Ravenna, Camelta Provincia di Ravenna, Azienda USL
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: in vigore fino al collaudo di tutte le infrastiutte di rete descritte negli allegati tecnici (adbzione della rete e sotto-reti per

20 anni dalla data del collaudo)
Data di sottoscrizione: delibera C.C. n. 55/25.07.2006 collegata con ldbpei CC 51/2008
Responsabile:AREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO
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3. 24 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE CON L'ASSOCIAZIONE LINEA ROSA PER IL SO STEGNO ALLE
DONNE VITTIME DI VIOLENZA

Altri soggetti partecipanti: Associazione Linea Rosa Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2021

Data di sottoscrizione:SERVIZI GESTITI NELL'AMBITO DELLA GESTIONE ASSOCIAR DEL WELFARE

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 25 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA COSTITUZIONE E LA PARTECIPAZIONE IN QUALITA
DI SOCI ALL'AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSON A (ASP) DENOMINATA
‘RAVENNA CERVIA RUSSI” CON SEDE IN RAVENNA, Al SENS | DELLART. 6 COMMA
2 DELLO STATUTO

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Cervia
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: medesima durata dell’ASP (durata illimitata)
Data di sottoscrizione: delibera n. C.C. n. 2/09.02.2008
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.26 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER LE ATTIVITA' DI PROTEZIONE CIVILE P ER GLI ANNI
2018-2020

Altri soggetti partecipanti: Nucleo Volontari di Protezione Civile di Russi

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione: delibera n. C.C. 11/2018 - Contratto Rep. @.78¥4.06.2018 (prot. n. 8355/2018)

Responsabile:AREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 27 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE CON LA REGIONE EMILIA ROMAGNA PER LATT UAZIONE
DEL PROGETTO DI RETE PRIVATA PER TELECOMUNICAZIONI DELLE
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI DELLEMILIA ROMAGNA — Con venzione per la
seconda fase di attivita — MAN Reti cittadine

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna, Provincia di Ravenna, Gurdella Provincia di Ravenna, AUSL Ravenna, Ursitardegli
Studi di Bologna, CRPV, CAV, ASTRA, TERRE NALDI

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: fino al definitivo collaudo di tutte le infrastrutte di rete
Data di sottoscrizione: delibera n. C.C. 51/26.06.2008
Responsabile:AREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO
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3.28 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER L'AZIONE INTEGRATA E COORDINATA DEG LI
INTERVENTI FUNZIONALI E DI QUALIFICAZIONE DEL SISTE MA SCOLASTICO
TERRITORIALE

Altri soggetti partecipanti: Istituto Comprensivo Baccarini di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2021

Data di sottoscrizione:delibera n. G.C. 34/2021

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 29- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LUTILIZZO DI IMMOBILE APPARTENENTE AL
PATRIMONIO INDISPONIBILE DELL'AUSL DI RAVENNA POSTO PRESSO IL
PRESIDIO SANITARIO DI RUSSI ADIBITAA CAMERA MORTUA  RIA

Altri soggetti partecipanti: Azienda Usl Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione:delibera n. G.C. 187/2014 — (Contratto Rep.358512.11.2009 prorogato fino al 31.12.2020)

ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

3.30 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL MUSEO DELLA VITA CO NTADINA IN
ROMAGNA DI SAN PANCRAZI|O DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Associazione culturale La Grama

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: Scadenza 31.12.2025

Data di sottoscrizione: Convenzione prot. n. 1620/08.02.2021 — Deterniamezn. 729/2020
Responsabile: AREA SCULTURA, TURISMO E SPORT

3.31 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggeto: CONVENZIONE ISTITUTIVA DELLAUTORITA' D’AMBITO DI R AVENNA PER
LESERCIZIO DELLE FUNZIONI DEL SERVIZIO IDRICO INTE GRATO E DEL
SERVIZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni di Alfonsine, Bagneadi®, Bagnara di Romagna, Brisighella, Casola &fails, Castel

Bolognese, Cervia, Conselice, Cotignola, Faenzsighano, Lugo, Massa Lombarda, Ravenna, Riolo TeBwggata sul Santerno e Solarolo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: dalla data di sottoscrizione e per tutta la duditaigenza delle disposizioni legislative che nea reso obbligatoria la

stipulazione
Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 56/2009

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3.32 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggeto: CONVENZIONE PER LULTERIORE AFFIDAMENTO ALLASP RAV ENNA
CERVIA E RUSSI DAL GENNAIO 2010 DI LORO PROPRI SERVIZI E ATTIVITAGIA
GESTITI DAL CONSORZIO PER | SERVIZI SOCIALI: AGGIOR NAMENTO MEDIANTE
INTEGRAZIONI E MODIFICHE ALLA CONVENZIONE STIPULATA IL 18 APRILE 2008
E SOTTOSCRITTA DAI SINDACI DEI COMUNI DI RAVENNA, C ERVIA E RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Cervia
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 95/2009

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.33 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggetto: CONVENZIONE PER LU'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI PER L A TUTELAE
IL CONTROLLO DELLA POPOLAZIONE FELINA AL FINE DI PR EVENIRE IL
RANDAGISMO, COME PREVISTO DALLAL.R. N. 27/2000

Altri soggetti partecipanti: Ass. volontari Animalisti C.L.A.M.A. Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2022

Data di sottoscrizione: 23.03.2020 (prot. n. 3848/2020)

Responsabile: AREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATAAMBIENTE

3.34 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL BOCCIODROMO COMUNAL E
UBICATO IN VIA BARBETTI

Altri soggetti partecipanti: Ass. Sportiva Polisportiva Bertolt Brecht

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30/06/2021

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5721/10.10.2017 (prot. n. 112BB7)

Responsabile: AREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.35 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggetto: CONVENZIONE CHE REGOLA | RAPPORTI TRA | COMUNI DI R AVENNA,
BAGNACAVALLO E RUSSI PER LA GESTIONE DEL PERCORSO - NATURALISTICO
SULL'ARGINE DEL FIUME LAMONE

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Bagnacavallo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni cinque dalla data di sottoscrizione

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 45/2021

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3.36 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE CON LA FEDERAZIONE ITALIANA SCUOLE MATE RNE (FISM)
PROVINCIA DI RAVENNA PER LE SCUOLE DELLINFANZIA AU TONOME DEL

TERRITORIO DI RUSSI AVENTI SEZIONI PRIMAVERA
Altri soggetti partecipanti: Federazione Italiana scuole materne FISM

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2022

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5824/20.07.2020 (prot. n. 82659)
ResponsabileAREA SERVIZI| ALLA CITTADINANZA

3.37 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO DELLA
CONSERVAZIONE DEI DOCUMENTI INFORMATICI

Altri soggetti partecipanti: Istituto regionale per i Beni Artistici, CulturadiNaturali (IBACN)
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2033

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 33/2015 — Convenzione prot880226.03.2015

ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

3. 38 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

FUNZIONE DI

oggetto: CONVENZIONE PER LINSTALLAZIONE DI IMPIANTI DI ARRE DO URBANO

CON ANNESSO SPAZIO PUBBLICITARIO NEL COMUNE DI RUSS |
Altri soggetti partecipanti: Societa IPAS SPA San Mauro Torinese

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 12 dalla data di approvazione del piano tecdistributivo

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 40/2011 — Contratto Rep. n. 5494/1.2012 (prot. n. 7325/2012)
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3.39 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DEL SISTEMA DI WELFARE

DEI COMUNE DI RAVENNA CERVIA E RUSSI
Altri soggetti partecipanti: Comuni di Ravenna Cervia e Russi

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2021

Data di sottoscrizione: delibera C.C. 85/29.12.2016

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA
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3.40 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DELLE FUNZION | RELATIVE
AL SERVIZIO INFORMATICA

Altri soggetti partecipanti: Unione Comuni della Bassa Romagna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2022

Data di sottoscrizione: delibera C.C. 942019 — Contratto Rep. n. 83BUuhione dei Comuni della Bassa Romagna (prat.788/12/02/2020)
Responsabile:AREA AFFARI GENERALI

3. 41 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER LA VALORIZZAZIONE DEL COMPLESSO
ARCHEOLOGICO VILLA ROMANA, DELL'AREA DI RIEQUILIBRI O ECOLOGICO E
DEL MUSEO CIVICO DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Soprintendenza per i Beni Archeologici del’EmiRomagna — Direzione Regionale per i Beni Cultuedfiaesaggistici
del’Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 19/12/2017

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 38/2012 (Convenzione prot. n. 7028&1.2013)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.42 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggeto: CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO DI FUNZIONI FINALIZZ ATE
ALLOSSERVANZA DELLE LEGGI E REGOLAMENTI GENERALI E LOCALLI,
RELATIVAMENTE ALLA PROTEZIONE DEGLI ANIMALI E ALLA DIFESA
DELLAMBIENTE NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: ANPANA Associazione Naionale Protezione Animali Natura Ambiente
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 81/29.12.2016

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3.43 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggetto: CONTRATTO PER L'UTILIZZO DEI SERVIZI DI CONNESSIONE ALLA RETE
PRIVATA A BANDA LARGA DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIO NI
“LEPIDA”(Connettivita VER 2, Federa ver2, Multipler ver 2 Icarer ver 2 Conference ver 2
Payer ver 2)

Altri soggetti partecipanti: Soc. Lepida Spa Bologna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2017

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 203/2011

Responsabile: AREA AFFARI GENERALI
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3.44 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggeto: CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DI U N PUNTO
EROGAZIONE ACQUA NATURALE E GASSATA NEL COMUNE DI R USSI

Altri soggetti partecipanti: Ecoline di Stagnini Stefano & C. Sas Forli

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 20/12/2021

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 80/2012 — Contratto Rep. n. 5B0712.2012 (prot. n. 12874/2012)

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3.45 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggetto: ACCORDO PER LA GESTIONE DELLA RETE PROVINCIALE DEGL |
SPORTELLI UNICI PER IL BIENNIO 2021-2021 NELL'AMBIT O DELLA COMMUNITY
NETWORK DELL'EMILIA ROMAGNA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comune di Cervia, UnioneGtanuni della Bassa Romagna, Unione dei Comuni éRalmagna
Faentina, Comune di Russi

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: biennio 2020/2021

Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 41/30.07.2020
ResponsabileAREA URBANISTICA , EDILIZIA PRIVATA E AMBIENTE

3. 46 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER IL FUNZIONAMENTO, LA CRESCITA E LO SVILUPPO
DELLA COMMUNITY NETWORK EMILIA-ROMAGNA

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna — Enti regionali aderenti
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30/06/2023

Data di sottoscrizione: delibera C.C. 17 del 26/02/2019

ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

In corso procedura per il rinnovo

3.47 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI RECUPER O, RICOVERO
E MANTENIMENTO DEI CANI VAGANTI RINVENUTI SUL TERRI TORIO DEL
COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2022

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 10/20.02.2020

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3. 48 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER L'UFFICIO DI SEGRETERIA COMUNALE FR A | COMUNI
DI RUSSI E BAGNACAVALLO

Altri soggetti partecipanti: Comune di Bagnacavallo
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2024

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5792 /17.01.2020 (prot. n/3330)
Responsabile: SEGRETARIO GENERALE

3.49 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DELLE FUNZION | RELATIVE
AL SERVIZIO PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Bassa Romagna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2022

Data di sottoscrizione:C.C. 95 del 19/12/2019 Contratto Rep. n. 834ldieibne dei Comuni della Bassa Romagna (prot. 89/2020)
Responsabile: SEGRETARIO GENERALE

3. 50 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DELLE CANALIZZAZ IONI DI
ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SEMAFORICA, NONCHE DI ALTR E CANALIZZAZIONI
POSTE NEL SOTTOSUOLO E DI PROPRIETA DEL COMUNALE Al FINI DELLA
PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE IN FIBRA OTTICAA BANDA ULTRALARGA IN MODALITA
FTTH PER CITTADINI E IMPRESE.

Altri soggetti partecipanti: Nexus Srl — San Giorgio di Piano (BO)

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 20

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 38/17.03.2015
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 51 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI
PROPRIETA DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE A
BANDA LARGA PER CITTADINI E IMPRESE CON L'OPERATORE GO INTERNET
SPA.

Altri soggetti partecipanti: Go Internet Spa — Gubbio (PG)
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 10

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 96/2015 — Contratto Rep. n. 5834/0.2015 (prot. n. 10523/2015)
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO
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3.52 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI
PROPRIETA DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE A
BANDA LARGA PER CITTADINI E IMPRESE CON L'OPERATORE SPADHAUSEN.

Altri soggetti partecipanti: Spadhausen — Mezzano (RA)
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 10

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 97/2015 — Contratto Rep. n. 5683412015 (prot. n. 10964/2015)
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3.53 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZ| DI
PROPRIETA DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE A
BANDA LARGA PER CITTADINI E IMPRESE CON L'OPERATORE CESENA NET SRL.

Altri soggetti partecipanti: Cesena Net Srl - Cesena
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 20

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 109/07.07.2015

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 54 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER REALIZZAZIONE SU TERRENO DI
PROPRIETA COMUNALE PER REALIZZARE IL PASSAGGIO DElI CAVI PER
LALIMENTAZIONE DI INFRASTRUTTURE WIRELESS AL FINE DI FACILITARE LA
DIFFUSIONE DELLA BANDA ULTRALARGA PER CITTADINIE| MPRESE.

Altri soggetti partecipanti: N.G.l. SPA — Busto Arsizio (VA)

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 20

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 79/2015 — Contratto Rep. n. 5683222015 (prot. n. 10220/2015)

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 55 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI STRAO RDINARI
PER LA TUTELA DELLA SALUTE PUBBLICA RELATIVI AL PIA  NO DI
SORVEGLIANZA DELLE ARBOVIROSI

Altri soggetti partecipanti: Nucleo Volontari Protezione Civile Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: scadenza 31/12/2017

Data di sottoscrizione: delibera C.C. n. 28/28.06.2017

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3.56 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE CHE REGOLA | RAPPORTI PER LA REALIZZAZI ONE DI
NUOVA ROTATORIA IN CORRISPONDENZA DELL'INTERSEZIONE FRA LA SP 253R
SAN VITALE ED IL PROLUNGAMENTO DELLA SC MESTIERI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: durata 3 anni

Data di sottoscrizione: delibera C.C. n. 32/2016 — sottoscritta digitalteeda Arch. Fabrizio Sermonesi il 16.08.2016 sm@ssa alla Provincia di
Ravenna (prot. n. 9963/2016)

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3.57 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZ| DI
PROPRIETA DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE A
BANDA ULTRA LARGA PER CITTADINI E IMPRESE CON L'OPE RATORE
MYNETWAY ITALIA SRL

Altri soggetti partecipanti: Mynetway ltalia Srl - Cesena
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 10
Data di sottoscrizione: delibera G.C. n. 200 /10.10. 2015

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 58 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DEL VANO TECNICO POSTO
NELL'EDIFICIO DI VIA BABINI 1 DI PROPRIETA DEL COMU NE Al FINI DELLA

REALIZZAZIONE DI IMPIANTI NECESSARI PER LA TRASMISS |IONE DEI SEGNALI

RADIOELETTRICI CON L'OPERATORE EOLO SPA

Altri soggetti partecipanti: Eolo Spa — Busto Arsizio (VA)
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 6 rinnovabili (dalla data di installazione démpianti)
Data di sottoscrizione: delibera G.C. 79/2016 — Rep. n. 5664/6.7.2016t(jpr 8414/2016)

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3.59 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggeto: SERVIZIO DI PRODUZIONE E FORNITURA PASTI PER LA MEN SA
SCOLASTICA

Altri soggetti partecipanti: Soc. Bassa Romagna Catering Spa — Lugo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/08/2024
Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5594/14.11.2014 (prot. n. 01A314)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA
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3.60 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: SERVIZI EXTRASCOLASTICI INVERNALI ED ESTIVI PER L'l NFANZIA E
L'ADOLESCENZA E SERVIZI DI SUPPORTO AL SISTEMA SCOL ASTICO E
FORMATIVO

Altri soggetti partecipanti: Cooperativa Sociale Zerocento - Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 13/09/2024
Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5826/31.08.2020 (prot. n. 102Q30)
ResponsabileAREA SERVIZ| ALLA CITTADINANZA

3.61 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAK
oggetto: GESTIONE AREA VERDE BERLINGUER E FABBRICATO ANNESSO  (baretto)

Altri soggetti partecipanti: Cooperativa Sociale SOL.CO Consorzio Cooperazo8elidarieta Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2024

Data di sottoscrizione: Determinazione N. 207/2021

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3.62 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: ESECUZIONE DI UNA PARTE DEI SERVIZI GENERALI CIMITE RIALI E
SERVIZI DI MANUTENZIONE E PULIZIA DEI CIMITERI

Altri soggetti partecipanti: COLAS Pulizie Industriali Soc. Coop. - Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 28/02/2021 — PROROGA AL 31.08.2021
Data di sottoscrizione: 21/09/2018 (prot. n. 13917)
ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

3. 63 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: ACCORDO DI COLLABORAZIONE PER L'ORGANIZZAZIONE DI S ERVIZI DI
SUPPORTO ALLA RISTORAZIONE SCOLASTICA

Altri soggetti partecipanti: Soc. Bassa Romagna Qaring Spa - Lugo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: Anno scolastico 2018/2019
Data di sottoscrizione: G.C. n. 177 del 27.11.2018

Responsabile: AREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA
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3. 64- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: SERVIZI SOCIO-EDUCATIVI EDUCATIVI ED AUSILIARI A FA VORE
DELL'INFANZIA

Altri soggetti partecipanti: Cooperativa Sociale Zerocento - Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 01.08.2017/31.07.2021
Data di sottoscrizione: ContrattoRep. n. 5712/21.06.2017 (prot. n. 6928/2017)

Responsabile AREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.65 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: SERVIZI BIBLIOTECARI, SPORTELLO INFORMAGIOVANI E SA LA PROVE
PRESSO IL CENTRO GIOVANI EX MACELLO DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: R.T.l:.. Coop. Sociale LIBRA Ravenna e Cooperativai8le Zerocento - Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30/09/2023
Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5830/16.11.2020 (prot. n. 146&20

ResponsabileAREA CULTURA, TURISMO E SPORT

3. 66 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DELL'UFFICIO PENSIONI

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Bassa Romagna, Comune dsiRASP di Ravenna, Cervia e Russi, ASP della 8ass
Romagna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 01.02.2017/31.12.2022
Data di sottoscrizione: C.C. 84/29.12.2016
Responsabile: SEGRETARIO GENERALE

3. 67 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE TRA IL COMUNE DI RUSSI E L'OPERA PIA BA CCARINI DI

RUSSI PER LA GESTIONE DI 9 ALLOGGI DI EDILIZIA RESI DENZIALE PUBBLICA
Altri soggetti partecipanti: Opera Pia Baccarini di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 01/01/2005 — 31/12/2035
Data di sottoscrizione:delibera C.C. 72/2005 - C.C. 71/2006 — C.C. 551201
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA
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3. 68 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: FINANZA DI PROGETTO PER LA PROGETTAZIONE
DEFINITIVA/ESECUTIVA, LA REALIZZAZIONE E LA GESTION E DI UN COMPLESSO
NATATORIO STAGIONALE SCOPERTO

Altri soggetti partecipanti: Nuova Co.Gi Sport Soc. Coop. Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30/09/2032
Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5716/21.07.2017 (prot. n.082817)
ResponsabileAREA URBANISTICA- EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3. 69- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: PROGETTO DI CUORE IN CUORE — CONVENZIONE PER L'ACQU ISTO, LA

MANUTENZIONE, IL MONITORAGGIO ED IL CONTROLLO DI DE  FIBRILLATORI
Altri soggetti partecipanti: Associaziond?ubblica Assistenza Provincia di Ravenna — SezZ@oraunale di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2022
Data di sottoscrizione: Convenzione Rep. n. 5848/31.03.2021
ResponsabileAREA CULTURA, TURISMO E SPORT

3.70 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: DISCIPLINARE D’INCARICO PER SERVIZI DI INGEGNERIA E
ARCHITETTURA NECESSARI ALLA FORMAZIONE DEL PIANO UR BANISTICO
GENERALE (PUG) E DEL REGOLAMENTO EDILIZIO (RE) Al S ENSI DELLA L.R.
24/2017

Altri soggetti partecipanti: Societa OIKOS Ricerche SRL Bologna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo:

Data di sottoscrizione:Det. n. 262/04.06.2018 - Disciplinare prot. n73%el 25/06/2018

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA — AMBIENTE

3.71 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: SERVIZI PER L'INTEGRAZIONE SCOLASTICA PER ALUNNI CO N DISABILITA'
NELLE SCUOLE E PER LE ATTIVITA" DI SUPPORTO NEL PER I10DO ESTIVO E
EXTRASCOLASTICO

Altri soggetti partecipanti: Consorzio SELENIA Soc. Coop. Sociale Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/08/2022
Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5827/07.09.2020 (prot. n. 1046833
ResponsabileAREA SERVIZ| ALLA CITTADINANZA
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3.72 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: ACCORDO DI COLLABORAZIONE PER LO SVOLGIMENTO DI ATT IVITA DI
SUPPORTO E FORMAZIONE IN MATERIA DI PROCEDURE DI GA RA Al SENSI DEL D.LGS N.
50/2016

Altri soggetti partecipanti: COMUNE DI CERVIA

Impegni di mezzi finanziari: Sl

Durata dell'accordo: FINO LA 31/12/2022

Data di sottoscrizione:- Disciplinare prot. n. 6073/2020 delibera GiuB@munale 50/2020
Responsabile: AREA AFFARI GENERALI

3. 73 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL LABORATORIO MOBILE PER IL
MONITORAGGIO DELLA QUALITA' DELL'ARIA DI PROPRIETA' DEL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Bassa Romagna — ARPAE AigeRegionale prevenzione, ambiente e energia
Impegni di mezzi finanziari: SI

Durata dell'accordo: Scadenza 31/12/2023

Data di sottoscrizione:- Convenzione Rep. n. 5850 del 21.04.2021

Responsabile: AREA URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA AMBIENTE

3. 74 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

ogetto: CONVENZIONE PER LA COLLABORAZIONE NELLE ATTIVITA' D | CONTROLLO E
PREVENZIONE DEGLI ILLECITI CONRO GLI ANIMALI EL'A  MBIENTE

Altri soggetti partecipanti: ENPA — Ente Nazionale Protezione animali SeziongnBaavallo
Impegni di mezzi finanziari: SI

Durata dell'accordo: Scadenza 31/12/2022

Data di sottoscrizione:- Convenzione Rep. n. 5845/2021- Determinazior11.02.2021
Responsabile: AREA URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA AMBIENTE

3. 75 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

ogetto: CONTRATTO DI SERVIZIO PER LA GESTIONE DEGLI ALLOGGI PROTETTI DI RUSSI
SITI IN PIAZZA FARINI N. 35

Altri soggetti partecipanti: ASP Azienda Servizi alla persona Ravenan CerviassiR
Impegni di mezzi finanziari: Sl

Durata dell'accordo: Scadenza 31/08/2025

Data di sottoscrizione:- Contratto di servizio prot. n. 1812/2021- Delid C.C: n. 42/2020
Responsabile: AREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 76 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
ogetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELLA SCUOLA DI MUSICA COMUNALE

Altri soggetti partecipanti: Associazione Musicale “Don Antonio Contarini”

Impegni di mezzi finanziari: Sl

Durata dell'accordo: Scadenza 30/09/2025

Data di sottoscrizione:- Convenzione prot. n. 13725/2020- Determinaziong74/29.09.2020
Responsabile: AREA CULTURA, TURISMO E SPORT
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RIEPILOGO SERVIZIA DOMANDA INDIVIDUALE

SPESE ENTRATE % COPERTURE
DESCRIZIONE mposte ¢
Acquisto di beni e | Altre spese tasse a . . . . TOTALE % NO % Sl

Personale Senizi correnti carico Ammortamenti | TOTALE SPESE | Trasferimenti Proventi ENTRATE | conTriB | cONTRIB

dell'ente
i':‘]'tiog:j;t?\':?”z'a & senvizll - 107.875,94 510.365,25 345,62 387529| 31123105 v| 6252834 205.000,00] 267.528,34 65,87 85,96
Soggiorni estivi: Crem 220,81 15.200,00 4,19 15.425,00 6.290,00 6.290,00 40,78 40,78
Refezione scolastica 9.687,84 498.360,00 600,00 494,11 1.685,14| 510.827,09 415.000,00| 415.000,00 81,24 81,24
Pre-post scuola 2.508,47 64.000,00 132,60 66.641,07 26.240,00|  26.240,00 39,38 39,38
Centro Paradiso 12.783,55 187.100,00 484,70 200.368,25 18.000,00| 89.300,00| 107.300,00 44,57 53,55
Parcometri 2.498,69 2.816,27 158,24 - 5.473,20 21.000,00| 21.000,00 383,69 383,69
TO TALI 135.575,30 1.277.841,52 600,00| 1.619,46 5.560,43 | 1.109.965,66 80.528,34 | 762.830,00| 843.358,34 68,73 75,98

Y (Riduzione al 50% delle spese)
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Nido d'infanzia e servizi ausiliari

ENTRATE PREVISIONE 2024 SPESE PREVISIONE 2021
MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE
POC POC
E2.01.01.2.002  TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI £2.528,34 U.1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE & TEMPO INDET. 7.040,13
TRASFERIMENTI CORRENTI 62.528,34 U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 1.878,30
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 8.918,43
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
POC
E3.01.02.01.002 PROVENTI DA ASILINIDO 203.000,00
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 203.000,00 MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 06  SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON
£3.05.02.03005  hOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA IMPRESE 2000.00 Foc
RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 2.000,00 U.1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 7.730,60
U.1.01.02.01.001 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL FERSONALE 2.108,91
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 9.839,51
U.1.02.01.01.001  IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 345,62
IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 345,62
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
PROGRAMMA 01 INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO
POC
U.1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 89674,00
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 19.444,00
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 89.118,00
U.1.03.01.02.011  GENERI ALIMENTARI -
1030102999 ALTRIBENIE MATERIALI DI CONSUMO N.A C. 11.200,00
01030203999  ALTRIAGGI DI RISCOSSIONE 500,00
U.1.03.0209.000 WANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI 5.000,00
U.1.03.02.11.999  ALTRE PRESTAZIONI PROFESSIONALIE SPECIALISTICHE -
U.1.03.02.15.010  CONTRATTI DI SERVIZIO DI ASILO NIDO 471.715,25
U.1.03.02.19.001  GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZION| 950,00
1030289999  ALTRISERVIZI DIVERSI -
U.1.03.05.000 UTENZE E CANONI 21.000,00
ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 510.365,25
U.1.09.01.01.001 RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE -
AMMORTAMENTI 3.875,20
TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE £22.452 10
TOTALE SPESE (RIDUZIONE DEL 50% ai sensi Legae 438/32) 31123105
|LCOPERTURA 85.96 %




Crem

ENTRATE PREVISIONE 2021 SPESE PREVISIONE 2021
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
PDC PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE
E.3.01.02.01.99% PROVENTIDA SERVIEZIN.AC. 6.280,00 PDC
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 5.290,00 U.1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL FERSONALE A TEMPO INDET. 13,22
U.1.01.02.01.001 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 3,53
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 16,75
MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 06 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
FOC
1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 160,32
1.01.02.01.001 CONTRIBEUTI CBELIGATORI PER IL PERSONALE 43,74
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 204,06
U.1.02.01.01.001 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIWVITA" PRODUTTIVE (IRAP) 419
IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 4,19
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE S0OCIALI E FAMIGLIA
PROGRAMMA 01 INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO
PDC
1.1.03.01.02.000  ALTRIBENI DI CONSUMC 200,00
U.1.03.02.11.888  ALTRE PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE -
U.1.03.02.15.989  ALTRE SPESE PER CONTRATTI DI SERVIZIC PUBBLICO 15.000,00
ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 15.200,00

TOTALE ENTRATE

TOTALE SPESE

6.280,00

COPERTURA 40.78 %

15.425,00
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ENTRATE

TITOLO 3
PDC

E.3.01.02.01.006 PROVENTIDA MENSE
ENTRATE DA VENDITA DI SERVIZI
VENDITA DN BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI

E.3.01.02.01.000

E.3.05.02.03.000

TOTALE ENTRATE

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

ENTRATE D& RIMBORSI, RECUPERIE RESTITUZION! DN SOMME NON
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

Refezione Scolastica

PREVISIONE 2021

403.000,00

403.000,00

12.000,00

11.000,00

415.000,00

SPESE

MISSIONE 1
PROGRAMMA 10
PDC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

MISSIONE 4
PROGRAMMA 06
PDC
1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

1.02.01.01.001
.1.02.01.08.001

11.1.03.01.02.000
U.1.03.01.02.002
U.1.03.02.05.000
U.1.03.02.09.000
11.1.03.02.15.006
1.1.03.02.18.001
U.1.03.02.95.000

U.1.10.04.01.959

AMMORTAMENTI

TOTALE SPESE

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
RISORSE UMANE

WOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSOMNALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
SERVIZI AUSILIARI ALLISTRUZIONE

WOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA FRODUTTIVE
TAS8A DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOLI A MOTORE
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE

ALTRI BEWI DI CONEUMO
CARBURANTI COMBUSTIBILI E LUBRIFICANTI
UTENZE E CANONI
MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI
CONTFATTI DI SERVIZIO PER. MENSE SCOLASTICHE
GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI
AL TEI 8ERVIZI

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
ALTRI PREMI DI ASSICURAFIONE CONTRO I DANNI

ALTRE SPESE CORRENTI

PREVISIONE 2021

511,02
138,34
647,36

7.102,82
1.937.66
9.040,48

462,16
31,95
494,11

200,00
800,00
8.360,00
2.500,00
480.000,00
6.500,00
498.360,00
600,00
600,00

1.685,14

S510.827,09

COPERTURA

51,24 9%
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Pre - post scuola

ENTRATE PREVISIONE 2021 SPESE PREVISIONE 2021
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
FDC PROGRAMMA 10  RISORSE UMANE
E3.01.0201.999  PROVENTI DA SERVIZIN.A.C. 26.240,00 PDC
U.1.01.01.01.002  VOCI STRENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 113,31
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 26.240,00 U1.01.02.01.001  CONTRBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 30,23
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 143,54
MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 06 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
PDC
U.1.01.01.01.002  VOCI STPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 1.858,19
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 502,74
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 2.364,93
U10201.01.001 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA  PRODUTTIVE (IRAP) 132,60
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE 132,60
U.1.03.02.15.000  CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 17.000,00
U.103.0299.000  ALTRISERVEZI 47.000,00
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI §4.000,00
TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE
COPEETURA 39.38 %o
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Centro Paradiso

ENTRATE PREVISIONE 2021 SPESE PREVISIONE 2021
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
FDC PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE
E.2.01.01.02.000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 18.000,00 FOC
TRASFERIMENTI CORERENTI 18.0:00,00 U1.01.01.01.002  WVOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 707,63
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 188,85
E.3.01.02.01.000 ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZI 89.300,00 REDINTI DA LAVORO DIPENDENTE 896,68
WVENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 89.300,00
MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 06 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
EDC
U.1.01.01.01.002 VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 5.368,93
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 2,517,594
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 11.586,87
U.1.02.01.01.001 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' FRODUTTIVE (IRAFP) 434,70
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE 484,70
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
PROGRAMMA 01 INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO
FDC
U.1.03.01.02.000 ALTEI BENI DI CONSUMO 1.500,00
U.1.03.01.02.002 CARBUFANTI, COMBUSTIBILI E LUBRIFICANTI 1.100,00
U.1.03.02.05.000 UTENZE E CANONI 4.500,00
U.1.03.02.07.001  LOCAFIONI DI BENI INMOBILI -
U.1.03.02.13.000 ALTEE PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE N.A.C. 4.000,00
U.1.03.02.15.999 ALTRE SPESE PER. CONTFATTI DI SERVIZIO PUEBELICO 176.000,00
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 187.100,00
roTALE ENTRATE ToTaLE seese
COPERTURA 53,53 %
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ENTRATE

TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

FDC

E.3.01.02.01.020 PROVENTI DA PARCHEGGI CUSTODITI E PARCHIMETRI

Parcometri

PREVISIONE 2021

SPESE

MISSIONE 1
PROGRAMMA 10

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
RISORSE UMANE

PREVISIONE 2021

21.000,00 POC
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 21.000,00 U1.01.0101.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE 4 TEMPO INDET 10237
U.1.01.02.01.001 CONTRBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 27.31
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 129,68
MISSIONE 3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
PROGRAMMA 01 POLIZIA LOCALE E AMMILISTRATIVA
POC
U.1.01.0101.002 VOCI STPENDIAL CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET 1.861.69
U.1.01.0201.001 CONTRBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 50732
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 2.369,01
U.1.02.01.01.001 DMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 158.24
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE 158,24
U.1.03.0289.000 ALTRISERVIZI 126,27
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 126,27
MISSIONE10  TRASPORTO E DIRITTO ALLA MOBILITA'
PROGRAMMA 05 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI
POC
U.1.03.01.02.000 ALTRI BENI DI CONSUMO 490,00
U.1.03.02.09.005 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARATIONI DI ATTREZZATURE 2.200,00
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 2.690,00
AMVORTAMENTI -
TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE 5.473,20
COPERTURA 383,60 %
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ALTRI SERVIZI

Trasporti Scolastici

ENTRATE PREVISIONE 2021 SPESE PREVISIONE 2021
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI MIS SIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
FDC PROGRAMMA 10  RISORSE UMANE
E201.0102002 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PROVINCE 3.200,00 PDC
TRASFERIMENTI CORRENT! 3.200,00 U.1.01.0101.002  VOCI STPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 256,49
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 68,43
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 324,92
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
PDC
E3.01.02.01.016 PROVENTIDA TRASPORTO SCOLASTICO 8.541,00 MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 8.541,00 PROGRAMMA 06  SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
BDC
U.1.01.01.01.002  VOCI STPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 236834
U.1.01.0201.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 631,87
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 3.000,21
U.1.02.01.01.001 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 21.88
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE 21,98
U.1.03.0215000 CONTRATTI DI SERVIZIO PUEBLICO 51.000.00
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI £1.000,00
TOTALE ENTRATE TOTALE $PESE 5434711
COPERTURA 2160 %%
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STRUTTURE

TIPOLOGIA

ESERCIZIO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

ANNO 2020

ANNO 2021

ANNO 2022 ANNO 2023

ANNO 2024

Asili nido

n. 1 posti

.84  postin. 84

postin. 84

0S tin.84 po

tin. 84

Scuole materne
statali

nilop

pstin. 84  postif. 84

posti n. 84

postin.84 p

stin. 84

Scuole
elementari
statali

.3 p

psti n. 540 posti
540

postin. 540 posg

posti n.
540

Scuole medie
statali

.1 p

pstin. 270 posti
270

postin. 270 posg

posti n.
270

Strutture
residenziali per
anziani (IPAB)

f

ostin. / posti p. /

postin. /

postin. / po

n./

Farmacie
Comunali

Rete fognaria in
Km.

- bianca

0,00

0,

00

0,00 0,00

0,00

- nera

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

- mista

M. 88,00 Km.| 88,50

Km.

89,00 Km. 88,5 Km.

89,00

Esistenza
depuratore

si X

no...

si X

no...

si X
no...

si X no...

si X
no

Rete acquedotto
in Km.

122,00

123,00

124,00 123,00

124,00

Attuazione
servizio idrico
integrato

si X

no... no...

si X no... si X

no...

si X no...

Aree verdi,
parchi, giardini

n. 27,00 n.| 27,00

hg. 12,50

n.

hg.

13,00

27100 n. 27,00

13,50 ha.

13,00

hg.

7,00

hg.
13,50

Punti luce
illuminaz.pubbli
ca

n. 2858

n. 2858

n. 2858 n.| 2858 n. 29§
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Rete gas in Km.

101

101,000

101,000 101,000

101,000

Raccolta rifiuti
in quintali:

- civile

Kg. / Kg. /

g. / Kg Kg. /

- industriale

Kg. / Kg. /

Kg. / Kg. / Kg. /

-racc.diff.ta si X

si X

no ... no ...

si Xno.. siX

no ...

si X
no ...

Esistenza
discarica

Si...
X

Si...
no X

no

Ssi.. noX si..|no

Si... no

Mezzi operativi

6,00 n. 60D n.

6,00

. 6,00 n.

6,00

Veicoli

n. 30,00 n.| 30,00

n.

30,00 n. 30,00

0,00

Centro
elaborazione
dati

Si... no X si.. o X

Si...

no X

si.. no X si

.. no X

Personal

computer

n. 88,00 n.| 88,00

n.

88,00 n. 88,00

8,00

Altre strutture
(specificare)
ECOAREA
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ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2028 ANNO 2024

1 - Consorzi n. 0 n O n. 0 n. 0

2 - Aziende n. 2 n. 2 n. 2 n. 2

3 - Istituzioni n. 0 n. 0 n. 0 n O

4 — Societa di capitali n. 5 n. 5 n. 5 n. 5

5 - Concessioni n. 2 n. 2 n. 2 n 2

6 — Unione di Comuni n. 0 n. O n. 0 n. 0

7 — Altro n. 2 n. 2 n 2 n. 2

1.1 - Denominazione Consorzio/i

1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n. tot.cem)

2.1 - Denominazione Azienda

a. A.S.P. Azienda Servizi alla Persona Ravenna,i€eriRussi;

b. A.C.E.R.Azienda Casa Emilia-Romagna della Prmaidi Ravenna.

2.2 - Ente/i Associato/i

a. Comuni di Ravenna, Cervia e Russi;

b. Comuni di Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Rgma, Casola Valsenio, Castelbolognese,
Cervia, Cotignola, Faenza, Fusignano, Massalomb&akenna, Riolo Terme, Solarolo.

3.1 - Denominazione Istituzione/i
3.2 - Ente/i Associato/i

4.1 - Denominazione societa di capitali

a) TE.AMS.r.L.

b) Bassa Romagna Catering S.p.A.

c) Agenzia Mobilita Romagnola — A.M.R. s.r.1.
d) Lepida S.c.p.A.

e) Ravenna Holding S.p.A.

4.2 - Ente/i Associato/i

5.1 - Servizi gestiti in concessione
a. Servizio idrico, fognatura, depurazione (HERAS.P

b. Servizio distribuzione gas metano (HERA S.P.A.)
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5.2 - Soggetti che svolgono i servizi

6.1 - Unione di Comuni (se costituita) n.

7.1 - Altro (specificare)
a. ATERSIR;
b. Delta 2000 Soc. cons. a.r.l.;
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OPERE PUBBLICHE IN CORSO DI REALIZZAZIONE

L'investimento, a differenza della spesa corretie ttova compimento in tempi piu rapidi, richiede
modalita di realizzazione ben piu lunghe. Diffiéotli progettazione, aggiudicazione degli appalti
con procedure complesse, tempi di espletamentdasteri non brevi, unitamente al non facile
reperimento del finanziamento iniziale, fanno se é¢hitempi di realizzazione di un investimento

abbraccino di solito piu esercizi.

Il prospetto seguente riporta I'elenco delle priadi opere in corso di realizzazione.
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SITUAZIONE ALL'ULTIMO CONSUNTIVO CHIUSO

: Importo in EURO
o Anno di R . . - )
Descrizione dell'opera Missione e impegno Residuo su Fonti di Finanziamento Considerazioni sullo stato di
Programma . Totale Gia liquidato . (descrizione estremi) attuazione
fondi imp.

1. EX MACELLO BIBLIOTECA - QUOTA I _— . .

4
FINANZIAMENT O FONDAZIONE CARISF 5.2 2011 35.000,00 32.550,40 2.449,60 Contributicdedfzioni lavori completati
2. REALIZZAZIONE DI ARCATE E LOCULI G . .

7
NEL CIMITERO DI RUSSI 12.9 2011 36.127,48 34.042,77 2.084|71 Proventi cssigri cimiteriali| lavori completati
3.ASFAL TATURA ARGINE SINISTRO FIUME 10.5 2016 83.038,59 81.343,24 1.695,/8Bndita azioni romagna acque lavori congtlet
MONT ONE
4.ASFALTATURA MARCIAPIEDI 10.5 2016 40.000,0p0 39.35@3 643,70|Vendita azioni romagna acque| lavori completati
SASFALTATURA TRATTO INIZIALE VIA 10.5 2016 40.000,00 39.360,52 639,48ndita azioni romagna acque lavori completat
CARDUCCI
6. ASFALTATURA TRATTI DI VIA SANTA ) I .
GIUSTINA E STRADE LIMIT ROFE 10.5 2016 50.000,00 49.205,40 794,8%@ndita azioni romagna acque lavori compietat
7. INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA VIA ) I .
MOLINACCIO 10.5 2016 49.999,99 49.209,27 790,¥2ndita azioni romagna acque lavori compietat
8. CONTRIBUTO AGLI INVESTIMENTI A
PROVINCIA PER REALIZZAZIONE ROTONDA  10.5 2016 80.000,00 10.834,13 69.165/87 Avanzo anstradione lavori completati
VIA SENTIERONE
9. INTERVENTI DI ASFALTATURA STRADE E . . .
MARCIAPIEDI (GODO) 10.5 2016 12.622,18 11.981,64 640,54 Avanzo economico lavori completati
10. PARCHEGGIO SAN PANCRAZIO — GARA
CON PROCEDURA NEGOZIATA PER
L'AFFIDAMENT O DEI LAVORI DI 10.5 2017 11.396,12 10.485,88 910,24 Avanzo di amstriatione lavori completati
REALIZZAZIONE (FINANZIATO CON
AVANZO LIBERO)
11. PROGETTAZIONE E VERIFICHE SISMICHE ntributo investimento da s

¢
PALAZZO SAN GIACOMO 5.1 2018 59.351,04 55.801,91 3'549‘%’)prese attivita congpée
12.AMPLIAMENT O SCUOLA MEDIA
(MODIFICA PER ASSUNZIONE DA PARTE ntributo investimento da .
DEL COMUNE DELLA STAZIONE 4.2 2018 300.000,00 294.380,00 5.620 ﬁnprese lavori cotapie
APPALTANTE)
13. MANUTENZIONE PRESSO SCUOLA I ) . .
ELEMENT ARE GODO 4.2 2018 50.000,00 49.024,13 975,87 Contributi region lavori completati
14. VIA D'AZEGLIO, VIA DELLA REPUBBLICA ) - . .
E MARCIAPIEDI IN VIA DI ROMA 10.5 2018 99.000,00 96.707,35 2.292|65 Avanzo ammma@®ne lavori completati
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Importo in EURO

o Anno di o . . _— )
- , Missione e| . . Fonti di Finanziamento Considerazioni sullo stato di
Descrizione dell'opera impegno o Residuo su . - .
Programma ' Totale Gia liquidato . (descrizione estremi) attuazione
fondi imp.
Contributo investimento da . .
15. PISTA CICLO-PEDONALE GODO 10.5 2018 800.000,00 - 800.000,00imprese lavori completati
16. PISTA CICLO-PEDONALE VIA DELLA ontributo investimento da . .
LIBERTA'S. PANCRAZIO 10.5 2018 210.000,00 - 210'000’?%)1prese lavori completati
17. PISTA CICLO PEDONALE VIA NALDI ontributo investimento da . .
SPANCRAZIC 10.5 2018 270.000,00 - 270.000,3%2Iprese lavori completati
18. ROTONDA VIA PERTINI 105 2018 265.000,00  25.000,00 240.000,00%’;2:;“0 investimento da. | |0 completati
19. REALIZZAZIONE ILLUMINAZIONE IN VIA
VECCHIA GODO A RUSSI TRATTO ROTONDA- 10.5 2018 45.000,00 43.033,%9 1.966,41 Avanzo amtmad®ne lavori completati
SOTTOPASSO
20. MANUTENZIONI STRAORDINARIE
IMPIANTI SPORTIVI A SEGUITO DI DANNI 6.1 2019 2.074,00 - 2.074,00 Avanzo amministrazione |lavori completati
DA VENTO
21. CAMPO DA CALCIO GODO:
ILLUMINAZIONE NUOVA IRRIGAZIONE , 6.1 2019 278,08 H 278,08 Avanzo amministrazione tagompletati
CANCELLI ALTRI INTERVENTI
_ZI_TE.NS,L?;EMA DIHLLUMINAZIONE CAMP1 DA 6.1 2019 18.823,30 18.543,30 280,00 Avanzo ammirdgire lavori completati
23. ALLARGAMENT O VIA FIUMAZZO 105 2019 1.005.000,0D - 1.005.000,0(%);:'52“0 investimento da. |\ o1 completati
24. MESSA IN SICUREZZA STRADE 10.5 2019 2.103,00 618|9 1.484,06 Contributo statale lavori completati
25. EFFICIENTAMENTO ENERGETICO p I . - . .
ILLUMINAZIONE PUBBLICA DL CRESCITA 10.5 2019 4.433,20 - 4.433,20 Contributi altri gmabblici lavori completati
26. REALIZZAZIONE DI ROTONDA TRA LA ontributi investimento da
S.P. 302 E VIA PERTINI NEL COMUNE DI 10.5 2020 60.222,04 - 60.222, )91 lavori completati
Imprese

RUSSI
27. ACQUISIZIONE AL PATRIMONIO
COMUNALE DI RELITTO STRADALE
CORRISPONDENTE ALLA PARTICELLA N. 1.6 2020 500,0 H 500,00 Convenzioni urbanistiche iveiet completata
158 AL FOGLIO N. 19 DEL CATASTO
TERRENI DEL COMUNE DI RUSSI
28. ACQUISIZIONE DI TERRENO IN VIA
FIUMAZZO - ASTA INDETTA DAL 1.6 2020 135.000,00 10.400,00 124.600,00 Avanzo anstnézione attivita completata
TRIBUNALE DI RAVENNA
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Importo in EURO

Anno di o . . _— )
- , Missione e| . . Fonti di Finanziamento Considerazioni sullo stato di
Descrizione dell'opera impegno e Residuo su s : :
Programma ' Totale Gia liquidato ) (descrizione estremi) attuazione
fondi imp.
29. INTERVENTI DI SISTEMAZIONE DELLA
PAVIMENTAZIONE DEL PALAZZETTO 6.1 2020 10.000,00 8.540,00 1.460,00 Avanzo ammiusbne lavori completati
DELLO SPORT
30. POSA IN OPERA DI ALCUNI ELEMENTI
DELL'IMPIANT O DI IRRIGAZIONE PRESSO IL I . .
CAMPO DA BASEBALL DI GODO E CAMPO 6.1 2020 2.999,98 1.169,98 1.830,00 Avanzo ammirdstree lavori completati
DA CALCIO
31.AFFIDAMENT O FORNITURA E POSA DI
INVERTER MONOFASE 5 KW DEL . . . .
D -

FOT OVOLTAICO SU PENSILINA SCUOLA 1.6 2020 2.221,62 2.221,62 Avanzo amministrazione | avoti completati
MEDIA
32. PROGETTO ESECUTIVO RELATIVO ALLA
RIQUALIFICAZIONE ED EFFICIENTAMENTO 1.6 2020 1.788,39 - 1.788,39 Contributi altri enaibplici lavori in corso

ENERGETICO DELLA SEDE MUNICIPALE E
DEL CENTROPOLIVALENTE
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TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA

Il sistema di finanziamento del bilancio risenteltmasia dell'intervento legislativo in materia di
trasferimenti dello Stato a favore degli enti loagle, in misura sempre piu grande, del carico
tributario applicato sui beni immobili presenti nefritorio. Il federalismo fiscale riduce infatti
trasferimento di risorse centrali ed accentua las@nza di una politica tributaria decentrata.
L'impatto sociale e politico del regime di tassamadella proprieta immobiliare ha fatto si che |l
quadro normativo di riferimento abbia subito netsoodegli anni profonde revisioni. Dopo la
modifica al sistema avvenuta con [lintroduzione I'oleposta unica comunale (IUC), i cui
presupposti impositivi erano il possesso di immpbdrogazione e fruizione di servizi comunali, la
Legge di Bilancio 2020 introduce la nuova IMU, seengli natura patrimoniale, dovuta dal
possessore di immobili, escluse le abitazioni gp@lc non di lusso, elimina la TASI e mantiene,
per quanto attiene la IUC, la sola tassa sui rifilARI), destinata a diventare TARIP (Tassa/Tariff
sui Rifiuti Puntuale) e a finanziare i costi dehs&io di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a o=
dell'utilizzatore.

Il presupposto oggettivo della TARI € il possesstodali o aree scoperte, suscettibili di produrre
rifiuti urbani. Come dal 2016 rimangono esentatepdgamento dell'IMU le abitazioni principali
non di lusso.

La manovra sulle aliquote dell'lMU del 2020 ha angtalmente mantenuto invariata I'imposizione
gravante sui fabbricati e sui terreni del Comun®&ulsi; la situazione potrebbe subire variazioni a
seconda di quanto sara previsto nei decreti atiuatévisti dalla norma a partire dal 2021 per la
gestione delle aliquote a livello di singolo erdedle.

Anche il canone unico, attualmente previsto in xégadal 1” gennaio 2021 in sostituzione di
TOSAP/COSAP, ICP e affissioni, necessita di intatveormativi centrali per la piena attuazione,
pertanto non é possibile al momento prevederniengiatti.

Da sottolineare in ultimo che I'emergenza COVIDala impatti economici sul territorio anche nel
corso del 2021 e che pertanto, a fronte delle sgeeshe dovessero sorgere sia a livello di
maggiori spese che di diminuzione di entrate, svypedera con manovre di sostegno al territorio
anche tramite interventi a livello di imposiziormeéle, come gia avvenuto nel corso del 2020 con il
passaggio da TOSAP a COSAP per consentire una oraggpssibilita di intervento.

Sara necessario infatti un costante monitoraggibaddamento delle entrate proprie e delle
decisioni assunte a livello centrale al fine divagluardare gli equilibri di bilancio dell'Ente,

garantendo l'erogazione dei servizi e sostenenéoitorio.
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Tributo

IMU

TARI

TASI

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

TRIBUTI RIFERITI AD ANNUALITA' PREGRESSI (IClI,

IMU, TARSU, TARI, TOSAP, ICP)

IMPOSTA COMUNALE PUBBLICITA' E AFFISSIONI

ALTRE IMPOSTE

Totale 101
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2022

2.770.000,00
2.045.229,93

1.070.000,00

540.000,00

1.700,00
6.426.929,93

2023

2.770.000,00
2.045.229,93

1.070.000,00

540.000,00

1.700,00
6.426.929,93

2024

2.770.000,00
2.045.229,93

.010.000,00

540.000,00

1.700,00
6.426.929,93



TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

Il sistema tariffario € rimasto generalmente swli€él tempo, garantendo cosi sia all'ente che al
cittadino un quadro di riferimento duraturo, coéeer di facile comprensione. La disciplina di
gueste entrate € semplice ed attribuisce alla RApossibilita o I'obbligo di richiedere al

beneficiario il pagamento di una controprestazione.

Sono previsti aumenti pari alla percentuale deddadi inflazione programmato (TIP) degli ultimi
due anni per quel che riguarda le tariffe dei #®widomanda individuale e degli altri servizirelt
all'adeguamento minimo del costo di costruziondasbhhse della variazione ISTAT, previsto dalla
Delibera di Consiglio Regionale n. 1108 del 29/@34 recepita con Delibera di Consiglio
Comunale n. 116 del 16/12/1999. Per I'A.S. 2016/261stata avviata in fase sperimentale la
tariffazione per l'asilo nido legata all'lSEE, cherra mantenuta ed eventualmente implementata

negli anni successivi.
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SPESA CORRENTE PER MISSIONE

Le missioni rappresentano le funzioni principalgle obiettivi strategici perseguiti dalla singola
amministrazione. Queste attivita sono intrapresezdando risorse finanziarie, umane e strumentali
ad esse destinate. L'importo della singola missgiaaziato per fronteggiare il fabbisogno richiesto

dal normale funzionamento dell'intera macchina apea dell’ente é identificato come “spesa

corrente”.

2022 2023 2024

Spese correnti| Spese correnti Spese correnti

MISSIONE

Totale Missione 1 -SERVIZ| ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 2.834.455,98 2.828.936.45 2 828.936.45

GESTIONE

Totale Missione 2 -GIUSTIZIA - - -

Totale Missione 3 -ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 402.396,49 402.396,49 402.396,49
Totale Missione 4 -ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1.170.607,03 1.171.552,41 1.171.552,41
Totale Missione 5- TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E

ATTIVITA CULT URALI 620.440,38 620.440,38 620.440,38
Totale Missione 6- POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 323.856,00 310.856,00 310.856,00
Totale Missione 7- TURISMO 28.500,00 28.500,00 28.500,00
Totale Missione 8- ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA

ABITATIVA 179.757,72 179.757,72 179.757,72

Totale Missione 9- SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 2.266.670,62 2.274.497,37 2.274.497,37

Totale Missione 10- TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA 601.955,03 601.276,03 601.276,03
Totale Missione 11- SOCCORSO CIVILE 7.291,07 7.291,0y 7.291,07

Totale Missione 12- DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 1.989.162,53 1.992.579.90 1.992 57990
FAMIGLIA

Totale Missione 14- SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 99.917,00 92.017,00 92.017,00

Totale Missione 17- ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI

ENERGET |CHE 500,00 500,00 500,00
Totale Missione 19- RELAZIONI INTERNAZIONALI 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale Missione 20- FONDI E ACCANTONAMENTI 511.337,86 501.855,38 501.855,38

TOTALE| 11.037.847,71 11.013.456,20 11.013.456,20
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PATRIMONIO E GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI

Il conto del patrimonio mostra il valore delle witih e delle passivita che costituiscono la sitoiaei
patrimoniale di fine esercizio dell’ente. Quest@dro riepilogativo della ricchezza comunale non e
estraneo al contesto in cui si sviluppa il proceigrogrammazione. Il maggiore 0 minore margine
di flessibilita in cui si innestano le scelte daélfiministrazione, infatti, sono influenzate anchéala
condizione patrimoniale. | prospetti successivoripno i principali aggregati che compongono il

conto del patrimonio, suddivisi in attivo e passivo

ATTIVO PATRIMONIALE
Esercizio 2020
IMPORTO
CREDITIvs LO STATO ED ALTREAMMINIZTRAZIONI PUBBLI CHE
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0,00

IMMOBILIZZAZIONI

I |IMMOBILIZZAZIONI MMATERIALI

I |BENI DEMANIALLI

I |[ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

vV  |IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

ATTIVO CIRCOLANTE

I |RIMANENZE

I |CREDITI

I JATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZION
IV |DISPONBILITA' LIQUIDE

RATEI ERISCONTI
RATEIATTIVI
RISCONTIATTIVI

TOTALEDELL'ATTIVO

44.559.408,05
81.675,18
7.947.856,26
22.492.766,72

14.037.109,89

11.520.661,74
0,00
8.324.776,06
0,00
3.195.885,68

0,00
0,00

0,00

56.080.069,79
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PASSIVO PATRIMONIALE
Esercizio 2020

IMPORTO

A)

B)

©

D)

a A~ W N PP

PATRIMONIO NETTO

FONDO RISCHI E ONERI

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

DEBITI

DEBITI DA FINANZIAMENTO

DEBITI VERSO FORNITORI

ACCONTI

DEBITI PER TRASFERIMENTI E CONTRIBUTI
ALTRE DEBITI

RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

TOTALE DEL PASSIVO

35.345.324,96
168.601,29
0,00
7.633.392,74
1.196.643,28
5.986.306,64
0,00
369.060,22
81.382,60

12.932.750,80

56.080.069,79
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DISPONIBILITA' DI RISORSE STRAORDINARIE

Trasferimenti correnti

Valutazione dei trasferimenti erariali programniatiapporto ai trasferimenti medi nazionali, regbm® provinciali.

Con l'avvio della fase iniziale del federalismoctde si € passati nel corso del 2011 dal sistemaatderimenti statali al sistema federalista del

fondo sperimentale di riequilibrio (FSR) e dellargmartecipazione I.V.A., per approdare nel 2013saésa del Fondo di Solidarieta Comunale.

PREELSJ',\?%'AL PREVISIONI Assestato Previsioni Previsioni Previsioni
TITOLO DENO MINAZIO NE TERMINE DEFINITIVE |dell'anno 2021| dell'anno 2022| dell'anno 2023| dell'anno 2024
TIPOLOGIA DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO (dati (dati (dati (dati
2020 2020 salvaguardia) | salvaguardia) | salvaguardia) | salvaguardia)
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI
Tipologia 101: TRASFERIMENTI previsione di competenza 1.980.618,92 757.894,39 459.557,87 459.557,87 459.557.8
20101 |CORRENTI DA AMMINIST RAZIONI 320.833,0
PUBBLICHE previsione di cassa 2.441.273,79 1.078.727,40
Tipologia 102: TRASFERIMENTI previsione di competenza 2.644,8( 0,00 0,00 0,00 0,00
20102 ) 0,0
CORRENT! DA FAMIGLIE previsione di cassa 2.644,8( 0,00
: : . previsione di competenza 226.224,00 218.724,00 218.724/00 218.724,00 218.724,00
20103 EK)(I)'ISFQ)ISElg(é TRASFERIMENTI CORRENTI 177.442.,00
previsione di cassa 234.581,00 396.166,00
: : . previsione di competenza 23.800,0( 50.000,Q00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
previsione di cassa 124.800,00 75.000,00
Tipologia 105: TRASFERIMENTI CORRENT]I previsione di competenza 16.283,0 0,00 0,00 0,00 0,p00
20105 |DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL 14.654,7
MONDO previsione di cassa 16.283,0 14.654,710
previsione di competenza| 2.249.570,72 1.026.618,39 728.281,87 728.28(,87 7288781
TOTALE [TRASFERIMENTI CORRENTI 537.929,7
previsione di cassa 2.819.582,59 1.564.548,10
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Entrate in conto capitale

PRE;SJ',\?;_J"AL PREVISIONI Assestato Previsioni Previsioni Previsioni
TITOLO DENO MINAZIO NE TERMINE DEFINITIVE |dell'anno 2021 | dell'anno 2022| dell'anno 2023| dell'anno 2024
TIPOLOGIA DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO (dati (dati (dati (dati
2020 2020 salvaguardia) | salvaguardia) | salvaguardia) | salvaguardia)
TITOLO 4 ENTRATEIN CONTO CAPITALE
40100 Tipologia 100: TRIBUTI IN CONTO 0.0 previsione di competenza 5.000,0( 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000Q,00
CAPITALE ' previsione di cassa 5.000,0( 0,00
: : . previsione di competenza 3.291.818,55 2.615.680,69 5.000}00 5.000,00 5.000,00
40200 | POIOgIa 200 CONTRIBUTI AGLI 4.118.533,64
previsione di cassa 6.675.158,30 6.734.214,38
40400 Tipologia 400: ENTRATE DA ALIENAZIONE DI 0.0 previsione di competenza 50.000,0( 50.000,00 15.000,00 15.00Q,00 15.000,00
BENI MATERIALI E IMMATERIALI ! previsione di cassa 51.950,0 50.000,00
40500 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO 0.0 previsione di competenza 201.000,00 380.000,00 100.00000 100.000,00 100.0Q0,00
CAPITALE " |previsione di cassa 201.000,00 380.000,00
previsione di competenza| 3.547.818,55 3.045.680,69 125.000,00 125.000,00 1250000
TOTALE |[ENTRATE IN CONTO CAPITALE 4.118.533,64
previsione di cassa 6.933.108,30 7.164.214,33

lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vidcaoell’arco del triennio.

Le entrate da alienazioni evidenziate nella tabf@tlanziano parte del piano degli investimenti 2@224. Limporto previsto nelle alienazioni di
beni si riferisce ad alienazioni di aree gia cosedn diritto di superficie per euro 15.000,00.

Altre considerazioni e vincoli.

Nelle altre entrate in conto capitale 2022/2024osoompresi i proventi derivanti dal rilascio detlencessioni edilizie stimati in € 100.000,00,
destinati al finanziamento di spese in conto cégpita
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Relazione tra proventi di oneri iscritti e I'attila® degli strumenti urbanistici vigenti.

Nel triennio 2022-2024 non ci sono investimenti pleventi iscritti per la realizzazione di opereudbanizzazione all'interno di nuovi comparti di
espansione in quanto questi sono a carico del Hogatuatore privato. Gli investimenti finanziatin gli oneri iscritti sono invece finalizzati alla
realizzazione delle previsioni urbanistiche relatalla rete infrastrutturale, alle dotazioni temigli ed ad interventi tesi al loro mantenimento e

potenziamento.

Opere di urbanizzazione esequite a scomputo ealnio: entitd ed opportunita.

Per I'attuazione delle previsioni urbanistiche dpansione del tessuto urbano, dettate dallo stiamégente, attraverso i Piani Urbanistici
Esecutivi di iniziativa privata e previsto lo scoumb totale degli oneri di urbanizzazione primanlgra i privati realizzino direttamente la totalit

delle opere di urbanizzazione necessarie.

Individuazione della quota dei proventi da desermmanutenzione ordinaria del patrimonio e motoraz delle scelte.

| proventi e oneri di urbanizzazione, per il triem@022-2024, sono interamente destinati al finmmanto della parte investimenti.
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PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

Il consiglio comunale, con [l'approvazione politicdi questo importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generalilestina le conseguenti risorse di bilancio. Haut
rispettando nell'intervallo di tempo richiesto @affrogrammazione il pareggio tra risorse destinate
(entrate) e relativi impieghi (uscite). LAmminiazione puo agire in quattro direzioni ben definite:
la gestione corrente, gli interventi negli invesimt, |'utilizzo dei movimenti di fondi e la
registrazione dei servizi per c/terzi, dove ogndnquesti ambiti pud essere inteso come un’entita
autonoma. Di norma, le scelte inerenti i programguardano solo i primi due contesti (corrente e
investimenti) perché i servizi c/terzi sono senipfiartite di giro, mentre i movimenti di fondi

interessano operazioni finanziarie di entrata @aistbe si compensano.

COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 2022 2023 2024
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 3.577.056,01L
A) Fondo pluriennale vincolato di entrate per sp&seenti (+) 104.236,4f 104.236,4+7 104.234,47
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esergzecedente & 0,qJo 0,00 0,po
B) Entrate Titoli 1.00 — 2.00 — 3.00 +) 11.056.915,78 11.033.915,f3 11.033.91%,73
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,04 0,0
o Entfate Titolo .4'02'0.6._ Contrlpgtl agll-lnyest|Mrettamente destlneth) 0,00 0.0 0.0
al rimborso dei prestiti da amministrazioni p ubiidic
D) Spese Titolo 1.00 — Spese correnti -) 11.037.847,71 11.013.456,p0 11.013.45¢,20
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 104.236,41 104.236,47 104.236)47
- fondo crediti di dubbia esigibilita 453.405,34 443.922,48 443.922|88
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in cortapitale =) 0,0 0,0p 0,qo
= Spege TIIOlO 4.00 — Quote di capitale amm.to deuimiprestiti [ 33.304,4 34.696,do 34.69600
obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,04 0,0
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 90.000,00 90.0000) 90.000,0p
ALTRE POS TE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTED A NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO  EX
ARTICOLO 1262, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per sp eseesttir (+) 0,00 0,0 0,0p
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,04 0,0
) E.ntrateT (.M plarFe capitale Fjes.tln_atle aspese coimdmaise a specifiche ) 0,00 0.0 0,0
disposizioni di legge o dei principi contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,04 0,0
b Entra'tle di pfirte cpr.rer?te_ destinate a spes_e'chnm.n'mto in base a ) 90.000,0 90.000,do 90.000j00
specifiche disposizioni di legge o dei principi taiili
M) Entralte da accensione di prestiti destinate azetie anticipata dei ) 0,00 0,00 0,0
prestit
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,0p
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COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONO MICO-FINANZIARIO 2022 2023 2024
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spesendestimento (+) 0,0 0,0p 0,90
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per speseonto capitale (+) 7.320,0p 4.880,p0 4.880[00
R)  Entrate Titoli 4.00 — 5.00 — 6.00 (+) 125.000,00 125.000,00 125.000,p0
o) Entrate Tm?lo 4.0_2..06 - Corjtnbu’u fagh. mves’gmedlrettamente destinati al © 0.00 0.0l 0.0
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
N Entrate dl_parte »cz.:\pnale dgstmate a spese corirefse a specifiche disposizioni d © 0.00 0.0l 0.0
legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdiie termine -) 0,0 0,0p 0,40
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti didio-lungo termine =) 0,0 0,00 0,90
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate p&luzioni di attivita finanziaria =) 0,0 0,00 0,90
) E.ntrat.e.dl parte correntg de_stn_@te a spe;e dstiwento in base a specifiche ) 90.000,00 90.000,0b 90.000,$0
disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetmei®ne anticipata dei prestiti (-
TOTALE ENTRATH 222.320,0( 219.880,90 219.880 )00
U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale =) 222.320,00 219.880,00 219.880,p0
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 4.880,00 4.880,0 0,0p
V)  Spese Titolo 3.01 — Acquisizioni di attivita finaiarie =) 0,00 0,0 0,0p
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in contapitale (+) 0,0d 0,0 0,0p
TOTALE SPESH 222.320,0 219.880,00 219.880J00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-U-V+E 0,00 0,0 0,0p
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONO MICO -FINANZIARIO 2022 2023 2024
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdiie termine (+) 0,0 0,0p 0,dqo
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti didio-lungo termine (+) 0,0 0,00 0,90
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate pluzioni di attivita finanziaria (+) 0,0 0,0p 0,4qo0
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti dveréermine ) 0,0 0,0p 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di mddngo termine (=) 0,0 0,0p 0,dgo
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizéhrttivita finanziarie =) 0,0 0,0p 0,d0
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,0p 0,00
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO CORRENTE

Come ogni altra entita economica destinata ad eeoggrvizi, anche il comune sostiene dei costi,
sia fissi che variabili, per far funzionare la #tma. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento
dell'apparato, come gli oneri per il personalecdfaisto di beni di consumo, le prestazioni di
servizi, unitamente al rimborso di prestiti, nedes® di adeguati finanziamenti. | mezzi destimati
tale scopo hanno una natura ordinaria come i triboontributi in conto gestione e le entrate axtr

tributarie. E piu raro il ricorso a risorse di natistraordinaria.

Finanziamento bilancio corrente 2022-2024

Entrate 2022 2023 2024
Entrate corr. Di natura tributaria, contributivaerequativa +) 8.031.098,93 8.031.098,93 8.031.098,93
Trasferimenti correnti (+) 728.281,87 728.281,87 728.281,87
Entrate Extratributarie ) 2.297.534,93 2.274.534,93 2.274.534,93
Entrate correnti per investimenti ) 90.000,00 90,00 90.000,00
Entrate correnti per quote capitale amm.to mupuiestiti ¢ 33.304,49 34.696,00 34.696,00
Risorse ordinarie 10.933.611,24 10.909.219,73 10.209,73
FPV per bilancio corrente (+) 104.236,47 104.236,47 104.236,47
Utilizzo risultato di amministrazione presunto gpese correnti  (+) -
Entr. c/capitale per spese correnti (+) - - -
Accensione di prestiti per spese correnti (+) - - -
Risorse straordinarie 104.236,47 104.236,47 104.288,
TOTALE 11.037.847,71  11.013.456,20  11.013.456,20
Spese correnti 11.037.847,71  11.013.456,20 11.013.456,20
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

Oltre che a garantire il funzionamento della stmatt il comune pud destinare le proprie entrate per
acquisire o migliorare le dotazioni infrastruttir&h questo modo si viene ad assicurare un livello
di mezzi strumentali tali da garantire I'erogaziode servizi di buona qualita. Le risorse di
investimento possono essere gratuite, come i ¢anitrin conto capitale, le alienazioni di beni, il
risparmio di eccedenze correnti o I'avanzo di agemrecedenti, 0 avere natura onerosa, come

I'indebitamento. In questo caso, il rimborso deltmwuincidera sul bilancio corrente per tutto il

periodo di ammortamento del prestito.

Finanziamento bilancio investimenti 2022-2024

2022 2023 2024

Entrate
Entrate in c/capitale (+) 125.000,00 125.000,00 125.000,00
Entrate da riduzione di attivita finanziarie +) - - -
Entrate in c/capitale per spese correnti ¢) - - -
Riscossione di crediti ) - - -
Entrate correnti per investimenti (+) 90.000,00 90,00 90.000,00
.Utilizz.o risultato di amministrazione presunto gerese di ) i i i
investimento
FPV per bilancio investimenti +) 7.320,00 4.880,00 .880,00

Risorse gratuite 222.320,00 219.880,00 219.880,00
Accensione di prestiti (+) -
Accensione di prestiti per spese correnti ©) -

Risorse onerose - - -

TOTALE 222.320,00 219.880,00 219.880,00

Spese titolo 2 222.320,00 219.880,00 219.880,00
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LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO E
GESTIONE

Limpegno per Russi, per il mandato amministratolee ci apprestiamo ad affrontare, € quello di
raccogliere la sfida del cambiamento: dare un numlto alla nostra Citta, riscoprendone le radici
socio-culturali, affrontare il tema del lavoro cearieta di intenti e capacita di programmazione,
confrontarsi con il tema ambientale senza scocinevolonta di fare la propria parte.

Una Cittd europea, contemporanea, aperta e solidalesta e la narrazione che é intenzione
perseguire e sulla cui strada si vedranno cointgtiii livelli istituzionali e politici.

Un racconto quotidiano della Citta che sfrutti dntributo delle forze politiche, di associazioni,
imprese, ma anche di gruppi informali e cittadmrplto ad individuare un percorso finalizzato a
portare benefici a Russi, promuovendola per lecanatteristiche peculiari, che la rendono unicad ne
nostro contesto territoriale.

Una Citta che con il suo patrimonio di associazidnspazi, di servizi & in grado di offrire motachi

ci vive da sempre, a chi ha scelto di abitarci e sao.

Una Citta sana, una comunita di persone per b@aegitta vibrante, innovativa, solidale, accogkent
operosa e in grado di affrontare le sfide: Ruggpmasenta un formidabile laboratorio urbano, segial
culturale ed economico, nel quale si sono spessmsgntati nuovi modelli.

Limpegno di questa Amministrazione deve esserdl@ua dotarsi di quella flessibilita, capacita di
assorbire i cambiamenti e disponibilita all'innona®e, necessari per verificare gli effetti delle
trasformazioni socio-economiche in tempi brevi adidgare nuovi possibili scenari verso i quali
rivolgersi.

Russi € una realta in continuo divenire e cosi @wbb immaginarci gli scenari futuri: Russi come
luogo della contemporaneita, un luogo in cui i sagportanti segni del passato e quelli dell’'oggi
trovino nuove forme di dialogo.

Russi allora intesa come citta della cultura lanatcezione piu ampia del termine -, delle adivé

e performative, cittd della convivenza e multicrdta, cittd di nuovi comparti economici, citta di
sperimentazione dell’economia circolare e di phetiarbane di recycling, citta di innovazione nella

formazione dei giovani, citta sostenibile, cittavgine, citta della partecipazione e dell’apertugiten
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pratiche civiche legate ai beni comuni, citta dafibvazione e dell'inclusione sociale, citta della
solidarieta.

Limpegno sara focalizzato nel supportare la Cittatutti i suoi comparti sociali, culturali ed
economici, creando le condizioni di sviluppo angfterpretando gli investimenti pubblici come una
vera leva anticiclica in una fase di perdurantsi @conomica.

In questo senso va letto I'impegno nel concepistrlizione, la cultura e lo sport come veri struthen
di inclusione sociale e nella formazione dei futaiitadini promuovendo valori condivisi di
democrazia, pace e incontro; 'impegno straordindegli ultimi anni, a sostenere le fasce piu debol
della popolazione, che sara riconfermato, affrashdaallo stesso tempo, con serieta e concretezza il
grande tema dellampliamento della platea di papotee a rischio, la cosiddetta fascia grigia, con
strumenti nuovi di sostegno e investimenti; I'impega semplificare e sostenere progetti di
animazione del commercio e [lintegrazione con unaova stagione di eventi culturali,
enogastronomici, festival, che avranno lo scopolatciare I'immagine di Russi e la sua vocazione
turistica; il proposito che dovra essere svoltosinmergia con il tessuto cittadino imprenditoriale,
professionale, associativo nel promuovere e padeeia gruppi di lavoro rivolti a portare ai tavoli
sovralocali, le istanze della Citta.

Obiettivo primario € il salvaguardare e custodedeéllezze e il fascino della nostra Citta, reraderl
ancora piu accogliente, attrattiva e inclusiva,ac&pdi creare importanti opportunita e di favorire
energie nuove. Per questo e necessario affrontezad problemi che si pongono al governo della
Citta con autonomia decisionale e autorevolezzaapglorto con gli enti sovraordinati .

Sara necessario pianificare interventi di sistes@) una nuova visione di citta, un progetto
armonioso che guardi al futuro con ottimismo.

Non soltanto come Amministrazione dunque, ma € cooneunita che queste nuove e inedite sfide
andranno affrontate, ovvero insieme ai cittadinille aforze economiche e sociali,
all'associazionismo e a tutte quelle energie prieseglla societa russiana che hanno a cuore il
futuro della nostra citta.

Un patto sociale che permetta di avviare una nd@s@ di sviluppo, di crescita e di benessere per i
prossimi decenni, una regia che agisca sulla bageadstrategia politica, affinando gli strumeriti d
collaborazione pubblico-privato e creando le coiodiz per catalizzare investimenti da parte
dell'imprenditoria su progetti di interesse comube.imprese del nostro territorio devono tornare

ad essere un “imprenditore collettivo”.
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Studio, analisi, ideazione, pianificazione, progmamione, esecuzioni e verifica sono fasi
ineludibili di questo percorso.

La semplificazione burocratica, lo snellimento d#tema, il miglioramento dell'efficacia e
dell’efficienza degli interventi sono fondamenfadir avere istituzioni moderne, amiche dei cittadini
e punto di riferimento attivo per le attivita ecamohe. Questo percorso non puo che passare dalla
massima semplificazione delle procedure interndralninistrazione e dall'incremento di canali
preferenziali per le procedure autorizzatorie, antali e urbanistiche.

Le nostre politiche del territorio, negli anni, mandimostrato di avere portato risorse, idee e
capacita di attrarne di nuove, occorre diffondevasapevolezza e coesione sociale, e parimenti
coesione imprenditoriale locale, che siano in grdiditeterminare scelte politiche ed amministrative
coerenti con il quadro delineato.

Abbiamo la forza e I'entusiasmo per rendere lanaositta una Citta unica, il nostro territorio ha
tutte le potenzialita, energie, risorse e capamtacontinuare a crescere, per competere conde sfi

contemporanee, per continuare a diffondere bereegsen nostri concittadini.

Alla luce di quanto sopra per Russi si € ritenwgoassario riconsiderare la pianificazione stragegic

Mission e Vision sono da sempre considerate comerif@entrali per la corretta implementazione
della strategia e degli indirizzi strategici di Ente e quindi si & definito in sostanzav#ssiondella
nostra Amministrazione pubblica, evidenziando imie chiara ed inequivocabile le linee guida
che l'organo di governo intende sviluppare, in mddi® da legittimare le aspettative degli
stakeholders.

Il termineVisioné utilizzato invece per indicare la proiezione dowscenario futuro che rispecchia

gli ideali, i valori e le ispirazioni di chi fissgli obiettivi e incentiva all'azione.
La Vision della Russi del futuro:

Russi casa nostra, casa di tutti: essere unecoittéuna forte identita, inclusiva, capace di affaoe

le sfide.
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La Mission del Comune di Russi nel quinquennio 2012024
Amare Russi: migliorarla ancora, insieme e in mangncreta.
Una citta che vuole:

- garantire dignita garantendo il LAVORO

- fare della CULTURA il proprio punto cardine

- promuovere il rispetto e la cultura del’AMBIENTE

- adeguare i servizi del WELFARE alle nuove sfide

- investire sul futuro, i GIOVANI.

LE 5 AREE STRATEGICHE DEL PROGRAMMA DI MANDATO DEL COMUNE DI
RUSSI

1 - LAVORO: IL PUNTO DI PARTENZA

In questi anni € cambiato il mondo, sono saltatildayi, modelli e certezze.

La politica oggi piu che mai é chiamata ad elalnauovi paradigmi, a cambiare se stessa,
proponendo metodologie nuove, capaci di coinvoldengersone e richiamarle alla collaborazione
per avviare un vero cambiamento.

Un obiettivo imprescindibile € quello di manteneneita la comunita russiana, riavvicinando i
cittadini alle istituzioni locali, sviluppando uitrovato sentimento di appartenenza e senso civico.
Tale obiettivo é raggiungibile attraverso un metali@overno che guardi all'interesse di tutta la
Citta, in un confronto aperto anche nella diverdit@pinioni; solo percorrendo questa strada sara
possibile vincere la crescente e profonda sfiddeiaittadini nei confronti delle istituzioni.

Vogliamo una citta vivace, virtuosa e solidale, a@g di ascoltare e dare risposta ai bisogni dei
cittadini e delle famiglie, rispettosa del territgrdei beni comuni e della salute, volano di nuove
opportunita di lavoro, promotrice di benessere eéscita culturale.
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1.1 Lavoro

Il lavoro € il punto di partenza di tutte le sfideprescindibile per garantire dignita ed equilibri
sociale. Agricoltura, industria, artigianato, conmoie e terziario sono i punti di partenza dei nostr
ragionamenti.

Le proposte del’Amministrazione, per la nostrat&isono volte a sostenere le imprese e parimenti
a garantire la tutela dei lavoratori, allo scopadalie slancio e favorire I'economia locale.

L'ultima legislatura si & conclusa riservando panfkre attenzione ai temi dell’economia
sostenibile, cercando di favorire i processi dippo presentati dalle imprese locali. Particolare
attenzione é stata posta sui procedimenti ammatingtr per accelerare al massimo i tempi di
autorizzazione.

Oggi la nostra economia si presenta piu solidaetispal grave periodo di crisi trascorso — e non
ancora in via di definitiva soluzione - grazie all#pacita dei nostri imprenditori che hanno saputo
affrontare la crisi diversificando le loro attivitpuntando sulla innovazione tecnologica e
sull’apertura di nuovi mercati, garantendo cosdhidita del tessuto sociale.

Siamo fra i Comuni che hanno posto particolare @lirsostegno delle imprese attraverso i Fondi
Confidi, il contenimento delle aliquote IMU e dellari per le imprese del territorio.

Questo percorso proseguira anche con questo maaahabdnistrativo.

Il tavolo di lavoro con le Associazioni Imprendiar € stata una costante che ha garantito
collaborazione sui temi posti dai vari settori gasana costante su cui continuera a puntare
I’Amministrazione.

Il rilancio dell’edilizia costituira la sfida delufuro secondo percorsi di rigenerazione e
riqualificazione.

Il tema del lavoro e dello sviluppo saranno al oeiell'agenda politica, nella consapevolezza che
I'occupazione sia la base del rilancio del nosratorio e che servano azioni ed interventi pubbli
locali che diano slancio all'economia, promuovaaoqualificazione del lavoro , incentivino la
creazione di nuovo impiego e la sua stabilizzazione

Occorrono politiche innovative adeguate alle dt@icoccupazionali del nostro tempo, ed un
progetto che definisca azioni e risorse necessarie.

E’ necessario avviare un percorso partecipativoadievolga istituzioni, forze sociali, luoghi del
sapere e della ricerca e soggetti delleconomite,rehe parta dal l'analisi del contesto, dalle
debolezze e dalle grandi potenzialitd del teriitog si proponga di elaborare linee di indirizzo e
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progetti operativi con l'obiettivo di produrre ccéa sostenibile e creazione di lavoro di qualibé n
soltanto nel comparto turistico- ricettivo, ma ratigianato, nel commercio di prossimita e nella

green-economy.

1.2 Innovazione: Russi, Citta del fare e dell'innane

Punti chiave dovranno essere la trasparenza, Iplifieazione amministrativa, la semplicita di
consultazione degli atti e dei regolamenti e ldifaadi accesso alle informazioni.

Per perseguire con convinzione tali obiettivi mefteo in campo le seguenti attivita:

* nuovi strumenti di partecipazione, di confrontoieadcolto per alimentare un ritrovato

sentimento di appartenenza e senso civico;

e promozione su piu ambiti, laboratori e gruppi dideo con i cittadini come luoghi di

contributo all’elaborazione e partecipazione deadigie;
* rapporti semplici e diretti tra cittadini ed isttani;
» valorizzazione dei Consigli di Zona e creazionéadee-quartieri”;

 coinvolgimento attivo dei cittadini nella gestiathe beni e degli spazi pubblici.

1.3 Sviluppo

I Comune dovra essere la casa di vetro di tuttittadini, operando al servizio della Citta con
I'obiettivo di:
* dare piena attuazione al “Piano per la traspareezdintegritd”, per realizzare
un’amministrazione sempre piu aperta e al serdelaittadino;
* pubblicare in modo chiaro e fruibile sul web conlanatte le informazioni relative agli atti
e ai procedimenti amministrativi, agli andamenstgmali, ai documenti e all'utilizzo delle
risorse;
* pubblicare oggetto e motivazione degli affidamehticonsulenze e incarichi esterni con
relativi compensi, e contributi elargiti dal Comune
* implementare la piattaforma web per accedere a tetinformazioni, accedere ai servizi

online, effettuare pagamenti dei servizi scolastiscrizioni agli stessi;
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* realizzazione ed utilizzo dei profili social (fopstagram, youtube,..) del Comune per
diffondere in modo rapido e virale le informazioili ai cittadini, oltre che aprire un nuovo
canale di comunicazione;

* realizzazione nuovo sito web istituzionale e tigtst facile da consultare, utile ed
accattivante;

* costituire un “Atlante del consumo del suolo” genonitoraggio del consumo e istituire una
banca dati del patrimonio edilizio esistente esdallitazioni non occupate;

 intervenire con il “Piano di miglioramento” sulleea critiche dell'organizzazione della
struttura comunale per migliorarne le performanoediante attivitd di monitoraggio e
valutazione, una chiara definizione delle scadendei risultati attesi e 'assegnazione di un
responsabile per ciascuna azione prevista;

 stituire delle verifiche periodiche di avanzamerdelle azioni decise e dei punti di
programma;

* predisporre la “Carta dei valori del Comune”, stamto essenziale per esplicitare la
missione e la visione del Comune fondate sullauraltdella qualita totale e del
miglioramento costante volti a favorire un approcoperativo fortemente orientato al
cittadino.

Attraverso servizi, centri di aggregazione, paeckura del territorio, dobbiamo lavorare per iraegr

di piu e meglio il centro e le frazioni, non solitra/erso le piste ciclabili, ma anche con eventi e
accessibilita ai servizi, comunali o sanitari.

In tal senso i Consigli di Zona, il cui numero @eimcrementato attraverso la creazione di “qudttier
saranno chiamati ad un compito di sempre maggiefiaizione e collaborazione con il Comune, per
meglio rispondere alle esigenze dei diversi quartie

Gli interventi e le azioni promossi dallamministiane comunale e dal tessuto associativo e sportivo
In questi anni sono stati molto importanti.

Si continuera nella strada gia intrapresa allo sadippromuovere interventi di riqualificazione del
territorio e ridisegnare il ruolo economico che ioggesta realtd possono giocare nell’economia
complessiva di Russi.

Si propone di attivare un sistema coordinato dordzper migliorare la vivibilita dei quartieri,
favorendo le relazioni sociali e il senso di apgr@enza alla comunita:

* riqualificare gli spazi pubblici e le aree verdi;
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perseguire una visione integrata del sistema del&ddetta mobilitd dolce (aree e percorsi
ciclo-pedonali, ZTL e zone 30, strade chiuse pemptiere ai bambini di giocare in
strada...);

favorire il commercio di prossimita e l'insediamewi attivita artigianali innovative;

restituire riconoscibilita e progettualita ai poésiulturali decentrati;

valorizzare, incentivare lo sviluppo di un’agricolt di qualita, di salubrita dei prodotti e di
difesa dell’'ambiente, che riesca a integrarsi tamismo e 'economia verde;

sviluppare attivita di socializzazione, di soligédi, di vicinanza, di reciproco aiuto, di buon
vicinato, che aiutano una comunita a essere pta ol superare positivamente i rischi di
solitudine;

favorire l'accesso ai servizi comunali e sanitagamizzando la presenza periodica nelle
singole realta di operatori pubblici ;

intervenire sulla messa in sicurezza delle straddalese, mediante 'uso di deterrenti di
velocita rendendo piu sicuri gli attraversamentigreli e ciclabili;

studiare soluzioni specifiche per ridurre i prohlésgati alle auto in sosta lungo le principali

vie di transito dei centri del forese.

PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
1.1 |Promozione della cultura della qualita dimpresa, élla sicurezza sul lavoro,
dei diritti e delle tutele, della formazione 15
1.2 |Incentivare l'impresa
1.2.1 |Sostegno a percorsidirigenerazione e riqualiiirez 14
1.2.2 |Sostegno e incentivazione allimpresa locale 14
1.2.3 |Favorire linsediamento di attivita innovative essenibili 14
1.2.4 |Collaborazione con le Associazionidi Categoria 1
LAVORO: IL 1.2.5 |Promuovere ed incentivare progetti del settore algrentare 14
L PUNTO DI 1.3 |Integrazione e sviluppo del centro storico e dellazioni 14
PARTENZA 1.3.1 |Sviluppo dei Consiglidi zona e miglioramento defieibilita nei quartieri 1
1.3.2 |Mobilitd dolce e sostenibile 10
1.3.3 |Favorire il commercio di prossimita 14
1.4 |Comune casadi vetro di tutti i cittadini
1.4.1 |Trasparenza e semplificazione amministrativa 1
1.4.2 |Sviluppo dinuovi strumenti di partecipazione, comto e ascolto 1
1.5 |Promozione della Responsabilita Sociale dell'impres 14
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2 - CULTURATUTTI I GIORNI

“Cultura € un processo di crescita che avviene qoetatto, per riflessione ma che deve essere
esportato nella vita di tutti i giorni”.

Il tema della cultura deve pervadere ogni ambittadestra visione di futuro.

L'emancipazione culturale di una citta non pud @assare attraverso la creazione di una nuova
mentalita dei suoi cittadini.

E’ quindi necessario sviluppare e promuovere laucal apprezzare e valorizzare i nostri caratteri
identitari, salvaguardando la tradizione ma apreiidostesso tempo alle avanguardie.

La programmazione degli eventi culturali ha certal®euna sua importanza, e fa emergere
prepotentemente il tema dell’'esigenza di una regiaisione, ma dobbiamo saper coniugare le
manifestazioni e gli eventi con un’idea organiddentificativa della nostra proposta culturale.

E’in questo contesto che devono essere riscopeahi della cultura.

Le politiche culturali dovranno tornare l'investinte alla base del nostro essere comunita. Nonestant
le difficolta create dalla grave crisi economicarasnecessario confermare 'impegno a mantenere e
potenziare le eccellenze culturali e identitaridadeostra Citta.

Russi € un territorio variegato, che si prestaratgizzazioni anche nella progettazione deglnéve
ed e compito del Comune rilanciare il ruolo del did® come propulsore ed incubatore di
innovazione e creativita, attivando collaborazidrtuose con altri enti pubblici e soggetti privatdn

il mondo dell’associazionismo e dei giovani, sial mampo delle iniziative artistiche e di
intrattenimento, sia rispetto agli spazi da mettedésposizione di ogni forma di espressivita.

Se esiste un valore aggiunto che fa di un luogpasio speciale, quel valore € rappresentato dalla

vitalita culturale che lo contraddistingue in ogtagione.

2.1 Promozione di una rete culturale per valorizede eccellenze

Nella nostra citta operano diverse associaziotu@all che lavorano nel territorio nell’organizzaze

di eventi, iniziative e progetti culturali e di iattenimento. Dobbiamo trovare le modalita idonee a
favorire il rilancio e il supporto ed il coordinanmte di queste energie, gettare le basi affincnéstro
territorio sia un luogo favorevole e semplice ofaé¢ cultura”.

La cultura dovra sempre piu uscire dai luoghi &gt classici e contaminare tutta la citta.

Posto che Russi, con i suoi luoghi, si presta agnaade ricchezza di iniziative e di idee, 'impegn

dellAmministrazione prevedera:
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* la creazione di una “cabina di regia” composta adegsionalita impiegate dal pubblico e
dal privato per il coordinamento degli eventi elalahiziative culturali e della loro
promozione;

* la definizione, con la collaborazione di profes@btn della potenzialita della proposta
culturale di intrattenimento che ogni luogo culterpud esprimere e attraverso la quale puo
rafforzare una propria connotazione e riconostdb@nche in chiave turistica;

* la programmazione culturale annuale in collaborszicon le associazioni territoriali e
culturali della zona, con soggetti pubblici e ptivacon gli organismi scolastici;

* [lincentivazione nuovi itinerari culturali, conveigmostre, forum ecc.;

* |o snellimento delle procedure autorizzative e ajiempimenti per la realizzazione di
manifestazioni;

* il consolidamento di manifestazioni storiche e diccesso, elevandone la popolarita e la
turisticita;

* il lancio di concorsi volti a promuovere l'arte ldepoesia e della narrativa soprattutto per
giovani autori locali;

* la promozione costante della collaborazione culturaisgobe  punti alla

valorizzazione di ogni forma di espressione actisti

Nel corso della precedente legislatura, sono gtatilegiati gli investimenti nei luoghi della culta,
resi vivi e attrattivi grazie all'impegno delle asgzioni culturali.

La nuova Biblioteca ed il riallestimento del Mussglla Vita Contadina, gia individuate come priorita
dall'amministrazione, sono state realizzate corstivnenti di circa mezzo milione di euro.

Nella biblioteca, fra le altre iniziative, con ibiavolgimento imprescindibile dell’associazionismo
culturale si tengono laboratori di scrittura, coreim, laboratori di musica terapia, letture anintate i
volontari, appuntamenti con i ragazzi e presentazio libri di storia locale a cui si aggiungeranno
iniziative volte a valorizzare I'offerta culturatkel territorio.

Stanno per iniziare i lavori su Palazzo San Giagorealizzati secondo le linee condivise con la
Sovrintendenza di Ravenna, che consentiranno de awevi spazi espositivi ed il superamento delle
barriere architettoniche per I'accesso al piancileoksia i lavori effettuati negli anni precedeati
pianterreno hanno consentito, in collaborazionele@ssociazioni culturali, I'allestimento di mas&

I'organizzazione di eventi culturali di pregio.
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| futuri investimenti permetteranno di avere unspii® costante al Palazzo, rinnovandone la vocazion
di luogo culturale di eccellenza del nostro teriitan unione con la Villa Romana ed il Museo Cavic

La stagione Teatrale in collaborazione con ATERtaasall’altezza delle aspettative offrendo un
programma ricco di appuntamenti. Una imponentaatagconcertistica, la corposa selezione di prosa
e danza, gli appuntamenti di bambini a Teatro aicaggiungono i concerti Jazz della manifestazion
Crossroads e altre programmazioni, che costitusoorofferta culturale di rilievo.

Allo scopo di avvicinare i giovani alla propostattale, si € garantito il libero accesso al tepgDi
giovani sotto ai 15 anni, per tutte le iniziatipepposta che sara sviluppata pensando ai nosghiluo
culturali come spazi di formazione e luoghi di ¢t e progettualita.

Pensiamo ai nostri luoghi culturali come punto ceedlella Citta, attorno ai quali costruire la mast

identita.
PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
2.1 |Promozione di una rete culturale per valorizzare leeccellenze 7
2.1.1 |Sviluppo delle potenzialitd della Biblioteca 5
2.1.2 |Palazzo San Giacomo punto d'identita culturalendstkro territorio 5
Perno della conoscenza e conservazione delle nrathzioni: il Museo della
CULTURA 213 vita contadina di San Pancrazio 5
2 TUTTI I 2.1.4 |A teatro per formare spettatori “consapevoli” 5
GIORNI 2.1.5 |Sviluppo dipercorsiditurismo culturale sosteleibi 7
216 Valorizzazione deiluoghi della rete turistica gale: il Museo Civico e la Villa
Romana 7
2.2 |Valorizzazione dell'associazionismo locale 5
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3 — RISPETTO DEL PATRIMONIO E DELL'AMBIENTE: PATRIM  ONIO DI COMUNITA

Una citta bella e gradevole come Russi, necessitmal manutenzione costante, strutturata e ben
organizzata, di un programma mirato e organiccatliaguardia e decoro del territorio, che a partire
dallo stanziamento di risorse economiche di unta@mntita, coinvolga anche i cittadini e le imprese
che si rendano disponibili.

L'obiettivo e quello di realizzare un piano annudig lavori e degli interventi sistematico e non
episodico in ogni zona e porre in essere una genesure volte al raggiungimento dell’obiettivo.
Essere una Citta del buon vivere, che significadgimare una citta che misura e progetta i suoiitemp
sulle necessita delle persone, valorizzando la agauyreservando i beni comuni e valorizzando il
territorio.

L'ambiente va assunto come nuova sfida, come ndsaoimine.

L'ambiente deve divenire opportunita per lo svilappa anche rimanere un limite per le attivita
umane in quanto le risorse ambientali sono apdumitate: il suolo, 'acqua, I'energia,l'aria.

L'ambiente quale elemento per ridisegnare lo slilgita, 1o sviluppo, la progettazione della ciga
'uso del territorio e della mobilita interna, pow® I'attenzione sulla promozione e lo sviluppdalel
mobilita leggera.

Non va inoltre dimenticata I'attenzione alla caaedestione dei rifiuti, che pud non solo divenira
risorsa, facilitando il riutilizzo dei materiali, ananche un’opportunita per passare ad una tariffa
puntuale che permetta di ridurre la tassazioneifsuii per i cittadini virtuosi, nonché un’effetta
riduzione della produzione dei rifiuti.

La citta ecosostenibile non pud prescindere datettm di green economy, in termini di utilizzo
ragionato del territorio.

Il rispetto e la tutela del territorio, nonché dtpnziamento delle energie alternative, possoreveri
quindi essere il filo conduttore dello sviluppoégn” della citta.

Dobbiamo integrare al meglio tutte le offerte dibitita, per garantire piu facilita di spostamento.

Con nuovi prodotti di segnaletica e tecniche diizeazione e possibile realizzare piste ciclabili
“leggere” ed ecologiche, come si usano nelle @tigopee, riducendo cosi costi, problematiche e
aumentare i percorsi, collegandoli tra loro ai poatralgici della citta.

Sara massima cura dell'amministrazione comunalapowere il rispetto dell’ambiente ed una cultura
diffusa in grado di ridurre gli sprechi e la produre dei rifiuti.

L'adozione di buone pratiche per il risparmio eedigp dovra diventare patrimonio della nostra

comunita e modello di azione della Pubblica Amntingone.
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Sulla base di tali presupposti sono gia stati zeati interventi per oltre due milioni di euro atpe
dall'efficientamento energetico della scuola di Goalla realizzazione di ciclabili, alla sostituzéodi
punti luce con tecnologie a risparmio energetico.

Il riciclo cosi come una raccolta differenziata peenpiu accurata e il risparmio diverranno obiettiv
imprescindibile.

La gara europea bandita da ATERSIR — Agenzia deaie dellEmilia Romagna per i Servizi Idrici e
Rifiuti, in corso di affidamento, & gia andata uregta direzione.

Il nostro Comune dovra farsi tutore dell’ambiertten I'obiettivo di condurre i cittadini a incentiea

le buone prassi sino al punto di produrre menotrifi

Sara d'obbligo pensare al coinvolgimento dei bambanché studiare ad applicare metodologie di
monitoraggio incentivanti le buone prassi dei dittavirtuosi.

Quanto al territorio, Russi € Comune sperimentatieia nuova pianificazione, che sara uno degli
impegni principali dell’Amministrazione nel prossarfuturo.

Nell'ottica di riduzione del consumo di suolo, laova pianificazione dovra essere integralmente
pensata in termini di rigenerazione e riqualifioas del patrimonio gia esistente. Dovra essere
garantita la sicurezza dei cittadini e dei luogitipolarmente sensibili della Citta.

Ad oggi sono stati investiti oltre trecentomila @wallo scopo di meglio illuminare e dotare di
telecamere le zone sensibili e installare vardhvi @i accesso a Russi.

Tale implementazione dovra essere ultimata, prexkdealtresi un parallelo percorso di
riqualificazione delle aree che porti alla riviizlazione delle stesse.

Non potra essere trascurata la mobilita; tutelaesatorio, del’ambiente e del lavoro: le infragture

viarie e non solo, saranno pensate allo scopsdresompetitivi in tutti questi settori.

La necessita di modifiche strutturali del nostsiesha economico, sociale e amministrativo, non puo
non riguardare anche il nostro comune e non cayevol direttamente. | meccanismi che regolano le
politiche territoriali impongono al’Ente Locale waolo propulsivo nei processi di crescita e s\plop
stimolati e sostenuti sempre piu di frequente dsltergie tra pubblico e privati, anche attravegio
“istituti negoziali” di pianificazione.

Per una pianificazione coerente e sostenibile etatdrio, delle sue prerogative, delle sue valemze
della sua identita, occorre promuovere una stiategitaria che veda la pianificazione intesa nan pi
solo come regolamentazione dello spazio urbana;amee strumento attuativo di crescita, di sviluppo
e di nuove opportunita, con una visione strategic&alorizzazione dei “luoghi” che sia, quindi,

condivisa, coesa e sostenibile.

95



Con guesta visione, promuoveremo e opereremo @ffacaoni per combinare e interagire con le
politiche degli Enti sovraordinati, per mettereaito buone pratiche attuative e per innalzare &itqu
dei programmi, dei progetti e di uno sviluppo terrale integrato e concertato.
La nostra azione politica e amministrativa si comi@a sulla creazione e valorizzazione di concrete
opportunita di sviluppo, attraverso un dialogo pemente, aperto, propositivo e costruttivo con i
cittadini. “Un cantiere aperto di idee”, con il @goto di una struttura organizzativa adeguata
allinterno dell’Ente Locale, orientata a una magegierogazione di servizi e in grado di mettere in
campo un’ulteriore ridefinizione di funzioni, respEabilita e competenze.
L'Amministrazione Comunale pertanto, dovra favotiremodello ben identificabile che nell'interesse
pubblico e della citta, persegua:
-LA FLESSIBILITA', aperto quindi a recepire le cotegsita delle diverse problematiche e specificita
della citta e a comprenderne le trasformazioni apes, nonché capace di rispondere a specificita
tecniche, settoriali e normative, con I'obiettividal/orire interventi di crescita e qualita;
-L'ADATTABILITA' alla condotta di un coordinamentaperto, che consenta al Comune di affrontare e
gestire situazioni complesse di cambiamento istinate e territoriale, poggiando su un rapporto
fiduciario condiviso con gli attori territorialigotatori di interessi e, allo stesso tempo, berafitinali
degli strumenti di pianificazione;
-L' INTERAZIONE costante e sinergica delle aziotieaa definire una strategia di crescita comune,
attraverso la quale superare la frammentarieta iégiventi.
Occasione importante € data dalla Pianificaziomgtdgale, che avviera una stagione di cambiamento
nella gestione del territorio condivisa e partetzipa
Gli obiettivi saranno:

» pianificazione sostenibile e partecipata;

e buon uso e minor consumo del territorio;

* riduzione di oltre un terzo delle aree ancora ndificate previste nel Piano Regolatore
Generale;

* consumo “zero” del suolo agricolo;

* rigenerazione urbana diffusa;

» piano del verde con la messa in rete dei polmanee verdi del territorio.

Premesso che dobbiamo darci I'obiettivo di un’gitalita urbana, declinata nella viabilita inteme,

servizi, negli spazi comuni, nel verde, nell'arettiira e negli arredi urbani, € necessario un unico
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denominatore strategico per tutto il territorio cheito alla valorizzazione delle singole zonegngalti

le peculiarita, mantenendo interazione e coeskemiédriale tra le stesse.

Per questo, nellambito di un progetto di cittatano, approfondiremo dei progetti per ogni singola
zona, a partire dalle problematiche e dalle sp#@ifdi ciascuna e non dimenticando I'armonizzazion
delle zone di confine.

Dopo suddividere la citta in tre gruppi, che nesteinino le diverse potenzialita dei luoghi in base
alle caratteristiche di strategicita, di interveptdblico, privato oppure pubblico-privato, e igaindo

diverse tempistiche di realizzazione.

Luoghi Strutturali , individuano zone che, con tempi medio/lunghirgato svilupparsi, valorizzarsi,
e definiranno i connotati e gli ambienti essendalifuturo prossimo della nostra Citta.

Luoghi da Rigenerargche attualmente si presentano o in condizioniedjrado e privi di attivita
qualificanti, o non in grado di sfruttare completarte le potenzialita economico- turistiche del
luogo. Attraverso l'utilizzo e la modifica di northee e regolamenti si incentivera I'azione integrat
pubblico privata per la ricerca dei finanziamertromici utili alla valorizzazione di detti luoghi
Luoghi Simbolici, che devono evidenziare in modo piu significativearatteri identitari del
territorio e potrebbero rappresentare simbolicamaspetti di attrazione anche turistiche. | luoghi

attualmente individuati richiedono principalmentéerventi pubblici.

La sicurezza non coincide unicamente con la tateltincolumita fisica dei cittadini o dei loro ben
ma si estende a tutti gli aspetti della loro vitamprese la sicurezza stradale, la sicurezza aginiuli
lavoro, la sicurezza derivante da un adeguato dagbano.

Questo obiettivo si raggiunge primariamente garatdeun presidio su tutto il territorio, ma anche
incentivando i cittadini a vivere maggiormente tagpia citta. La presenza dei cittadini nelle vie e
nelle piazze e uno dei principali deterrenti pecrianinalita e pertanto bisogna creare le condizion
affinché i cittadini si riapproprino a pieno deopri quartieri.

Rendere protagonista I'associazionismo nella coeazdi attivita aggregative, culturali e ricreatste
tutto il territorio € la chiave per rivitalizzargm angolo del nostro comune.

La nuova amministrazione si impegnera in ogni Gasafforzare azioni e a sperimentare ed applicare

nuove misure correlate ai nuovi fenomeni che sgpao alla collettivita.

97



PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
3.1 |Osservatorio Ambientale 9
3.1.1 |Centrale a porte aperte 9
3.1.2 |Monitoraggio ambientale condiviso 9
3.2 |Russi Green
3.2.1 |Piano energetico ed ambientale 9
3.2.2 |Promozione diuna cultura ambientale diffusa 9
3.2.3 |Sostegno e investimenti per una viabilita sostémibi 10
3| RISPETTO 3.2.4 |Riqualificazione delle zone verdidella citta 9
DELL'AMBIEN 3.3 |Russi, parco nazionale delle energie rinnovabili 9-17
TEEDEL 3.4 |Programma di salvaguardia e decoro del territorio
TERRITORIO: 341 Pianifiqa;ione delle manutenzioni, anche attravddilizzo di nuovi strument 4-6-1-1
PATRIMONIO T operativi
DI COMUNITA' 3.4.2 |Cittadinanza attiva 3
3.5 |Sviluppo del Sistema di Controllo del Territorio 3-11
36 Riggnera;ione urbana attraverso la sperimentaziondella nuova
) pianificazione 8
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4 — RIPARO, SOSTEGNO, SUPPORTO: QUESTA E RUSSI!

4.1 Welfare

L'amministrazione comunale si € impegnata a salaatare le politiche del welfare allo scopo di
supportare e tutelare massimamente i cittadini f@gili, in situazioni di disagio o di difficolta
economica.

Singoli e famiglie trovano riparo e sostegno siglingportelli pubblici di aiuto che nel volontaiat
sociale.

L'obiettivo perseguito e sul quale si continueria\sorare, € quello di adeguare il sistema dei servi
alle complesse sfide sociali odierne, proponendwinmodelli organizzativi in grado di far frontdeal
mutevoli esigenze sociali.

Il welfare, unitamente all'ambiente, € di certsfiga del futuro.

E’ noto che I'eta media della cittadinanza, a feoditun calo delle nascite, € sempre piu elevata.

La dignita, la tutela e la protezione degli anziaono quindi principi imprescindibili dell'operato
politico di questa Amministrazione.

Parimenti la tutela dei bambini é stella polard’idehtificazione delle linee guida delle politiche
inerenti l'istruzione.

Supporto alla genitorialitd, mutuo aiuto tra gemjtsviluppo sano ed equilibrato dei bambini, séao
linee guida.

L'obiettivo di chi vuole amministrare una comunitdve essere quello di far vivere bene i propri
cittadini, di dare risposte ai loro bisogni soprttt nei momenti di difficolta, di fare crescerecida
unitariamente, senza lasciare nessuno indietro.

La nostra citta ha sempre garantito servizi allas@ge di qualita, grazie allimpegno
delllamministrazione comunale che sui temi sobialinvestito risorse umane ed economiche anche in
momenti di difficolta, e ha sperimentato collab@vazvirtuose fra pubblico e privato.

L' ASP “Ravenna Cervia e Russi”, che gestisce aemstra comunita la casa protetta in questi aani h
fornito servizi di alta qualita razionalizzandoslgese, tenendo sotto controllo i costi e chiudésdoi
bilanci in attivo.

Con la diminuzione delle risorse e con l'aumenidoa®gni e delle richieste da parte dei cittadire,

la necessita di avviare una fase di innovaziontopda del welfare locale.

Si tratta di innovare le politiche sociali cittagjrdi sperimentare forme di “co- progettazione&tas
coinvolgere gli utenti, il privato sociale e il woitariato nella progettazione e nella gestioneseliizi,
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con la consapevolezza che al pubblico spetta ibdondi guidare le scelte e i progetti, di rinnayée

esperienze e di promuovere azioni preventive dirotho puntuale dei servizi erogati.

Siamo in una fase di scelte importanti per il fatdei nostri servizi alla persona. Scelte che dowa

comunque sempre ispirarsi a logiche di qualitaangtivernance dei servizi, nel controllo della spesa

nella calmierazione delle rette per gli utenti. ealta che privilegi le soluzioni per fornire ighori

servizi per rispondere alle specifiche esigenze nsiri concittadini e che garantiscano il pieno

controllo ed indirizzo strategico del comune.

Vogliamo salvaguardare i servizi e le politiche aticellenza mediante i mantenimento ed |l

miglioramento di:

servizi residenziali e semiresidenziali per anziani

servizi semiresidenziali per disabili;

servizi di sostegno alla domiciliarita come sceltategica per fare rimanere le persone nel
loro ambiente famigliare il piu a lungo possibile;

interventi di contrasto alla poverta e all'esclosigsociale;

politiche abitative in particolare per le giovanppie;

conferma dei contributi per il trasporto scolastchi voucher contributo per gli asili nido;
conferma dei servizi di pre e post scuola per dianeimeglio il tempo di lavoro - famiglia e
confermare le tariffe agevolate per i Centri ritine@stivi;

conferma del contributo per insegnanti di sosteghacquisto materiale didattico;

calmierare le rette per accedere alla casa digipasomunita alloggio per anziani e persone
in difficolta;

coordinare le attivita dei servizi sociali e sosanitari presenti sul territorio per garantire
maggiore efficienza ed efficacia,

rendere accessibili e sicure per ogni portatoleddicap le aree pubbliche;

implementare aree giochi pubbliche con attrazieniqimbi portatori di handicap;

potenziare, con autonomia progettuale e orgamzgati’'Ufficio Cooperazione e
Immigrazione;

combattere ogni forma di emarginazione e discrimore di natura etnica, religiosa e

sessuale;

implementare il servizio di pasti a domicilio peran autosufficienti;
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» sostenere lo Sportello Donna, la Casa per I'aceogéi delle donne vittime di violenza e la
tutela dei minori, creare lo sportello di avvianeeat lavoro e quello di assistenza per le

ludopatie.

La Sanita pubblica &€ una conquista da estendermntedisposte e sistemi che devono coinvolgere la
comunita, attraverso il protagonismo delle istinzj del mondo delle imprese e del terzo settateie
medici del territorio ,valorizzando il principio dussidiarieta.

Il Coordinamento e la collaborazione in una loglcarea vasta deve garantire maggiore efficienza de
servizi Socio-Sanitari, in tal senso I'impegno degsere quello di contribuire ad orientare undipali
giusta dell’ AUSL affinché la comunita veda aunaeetle risposte ai bisogni di sanita e di assistenz

per i residenti e per gli ospiti.

4.2 Istruzione

La centralita della Scuola sara il punto di paréeper I'elaborazione di una nuova idea di interazie
coesione sociale che dovra caratterizzare la no#téae i protagonisti futuri della sua vita ceili
bambini.

Linnovazione e la sfida saranno collocare il mow@da scuola al centro di un contesto struttudato
relazioni che per molti aspetti gia esistono, ma cessitano un’organizzazione e di un progetto ad
ampio raggio.

Istituire un sistema attorno alla scuola vuol direttere in campo una struttura che valorizzi tigte
energie cittadine, ne faciliti il contatto con ibnmdo dell’istruzione e ne qualifichi I'offerta foativa
specifica, per questo riteniamo possa essere imgertcreare una sorta di “tavolo di lavoro”

permanente, con il coinvolgimento degli attoriitBimento.

4.3 \olontariato e terzo settore

\olontariato e terzo settore sono una straordinaasa della comunita, che la rendono piu fopp@ie
unita.

Le Associazioni e gli organismi di volontariato @perazione sociale rappresentano un patrimonio
indiscusso e un vanto della nostra citta, non getché svolgono un ruolo rilevante nell'aiuto dai p

deboli, ma perché diffondono una cultura delladsoleta e della fratellanza.
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La loro funzione sussidiaria, in particolare iruaitioni di disagio, risulta oggi non soltanto posai,

ma imprescindibile.

Per questo € fondamentale il rafforzamento dellmlwaorazione con esse, finalizzato a garantire un
sistema sociale capace di dare risposte a un nuseenpre maggiore di cittadini e non, e di non
lasciare nessuno solo di fronte ai piccoli e grgmablemi quotidiani.

E' per questo che ci diamo I'obiettivo di proseguirellazione di qualificazione dell'attivita del
volontariato e del terzo settore, che si esplitthazerso scelte politiche chiare, volte a raffoeza
rendere indipendente ed efficace I'azione deglratpe.

Contemporaneamente, vogliamo favorire la cresditéortine nuove di aiuto e di assistenza, con
I'obiettivo di coinvolgere nuovi attori e trovaiisarse economiche aggiuntive.

In questa ottica diventa fondamentale fare cresgeeecomunita solidale che aiuta e si aiuta, una
comunita che si auto organizza, dove ogni cittagino fare la sua parte, all'interno di una cornice
chiara e condivisa della citta.

Agiremo quindi per promuovere il volontariato comoecasione di relazione e strumento di
integrazione e inclusione sociale e coinvolgeeskociazioni anche nella la pianificazione delieraz

e dei servizi.

| nostri obiettivi sono:

* valorizzare la Consulta del \Volontariato, strumendioconoscenza e di dialogo tra le
associazioni e le istituzioni pubbliche per indivade nuove forme di sostegno di attivita e
progetti;

* semplificare e rendere trasparenti i rapportigradsociazioni all'interno della Consulta e tra
gueste e il Comune;

 definire strategie di intervento condivise, al fdiettimizzare le risorse e migliorare I'offerta
guantitativa e qualitativa dei servizi;

* eseguire un bilancio sociale del terzo settore;

e eseguire una mappatura del disagio e delle diggbili

» lavorare per perseguire una migliore coordinazibade strutture “ufficiali” per il sociale,

come ad esempio 'AUSL -servizi sociali;

* incentivare la cooperazione sociale e promuovesesua autonomia territoriale;
* promuovere la creazione di una rete per le riqoesd volontariato e il terzo settore;

e creare un apposito spazio web dove riportare tatt@formazioni per aderire alle varie

forme di volontariato e le azioni intraprese daksociazioni;
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e organizzare incontri periodici di informazione enfronto aperti alla citta.

PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI %AISSIONI
4.1 |Dignita, tutela e protezione delle fasce deboli
411 Valorizzazione d_eIIa Casg della Salute, della Gawtetta e istituzione
dellOspedale di Comunita 1
4.1.2 |Sviluppo diun sistema di solidarieta di vicinato 12
4.1.3 |Welfare del territorio 12
4.2 |Tutela dei bambini 12-4
RIPAROS 4 21 istituzione di un tavolo dilavoro permanente eppudi progetto
4 | SOSTEGNO, - - . : :
SUPPORTO- 4.2.2 |Supporto alle famiglie per prevenire la dispersisgelastica
QUESTAE 4.3 |Istituzione di un nuovo Centro Civico a Godo 1
RUSSI! 4.4 |Associazionismo e volontariato
4.4.1 |Valorizzazione dellassociazionismo, favorend@ihwolgimento dei giovani
4.4.2 |Rivisitare ilruolo della Consulta del Volontariato 12
4.4.3 |Carte dei Servizide Comune e delle associazioni 1
4.5 |Politiche di sostegno per gli animali e i loro propetari 12
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5—-A.A.A.: UNACITTAATTIVA, ATTRATTIVA, AGGREGATI VA

Negli scorsi anni '’Amministrazione comunale haadsiito nelle infrastrutture sportive I'imponente
cifra di 1.793.000,00 Euro.

Russi oggi si presenta con un eccellente sistemengianti sportivi che nei prossimi anni sara
necessario valorizzare allo scopo di pensare pthot ::ella sua veste socio-educativa e non solo di
cura della persona. Le numerose societa sportiwende essere il motore trainante di questa
progettualita. Le eccellenze dello sport localeotevessere tutelate e incoraggiate. Parimenti vanno
pensate aree ove anche coloro che non svolgonitaatiigonistica possano dedicarsi alle attivita
sportive, in un unico contesto verde di socialith ajgregazione.

Russi deve divenire polo sportivo attrattivo rispet tutto il territorio, allo scopo di richiamaseche
eventi e manifestazioni sportive di livello regitena nazionale.

Quanto alle politiche giovanili, I'obiettivo peragitp € quello di rendere la nostra Citta attratinahe

per i nostri giovani. Incentivando la loro parte@mne alle iniziative promosse dal Comune e
parallelamente incoraggiando eventi promossi dingthte dai ragazzi.

L'obiettivo di tutela della fascia piu giovane @etlittadinanza in quella delicata fase di raggionagito
dell'indipendenza economica, rende poi necessamnsgre a politiche abitative e anche di sostegno
delle famiglie numerose o in stato di difficoltioaomica.

Vivere bene significa anche star bene e dunque aasasioni di svago e sport.

La diffusione dello sport non puo essere efficaareza la collaborazione tra associazioni sportive ed
amministrazione, che deve essere presente ed a#tllaa promozione di iniziative e nel sostenere
gruppi sportivi agonistici e non.

Fondamentale ai fini della creazione di una verprapria cultura dello sport € anche la stretta
connessione con il mondo dell’'educazione, che mmribuire anche a far conoscere sport “minori”
ma non per questo meno importanti.

Vogliamo quindi non solo confermare, ma potenziargpegno dellamministrazione nel:

* sostenere le associazioni sportive del territorio;

 favorire I'organizzazione di manifestazioni spogtied eventi che facilitino I'incontro con i
vari sport;
 favorire i piccoli gruppi organizzati di camminatornordic-walkers e che svolgono attivita

all'aperto non agonistiche;
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* promuovere lo sport nelle scuole, anche facilitafadme di “volontariato” da parte delle

associazioni;

* mettere a disposizione le palestre e gli spazi cathper la pratica sportiva,;
* valorizzare il ruolo di coordinamento della Consulello sport;

» creare poli di aggregazione delle attivita sportper ottimizzare la gestione dei vari gruppi
sportivi, favorendo la nascita di polisportive;

» concedere la gestione di strutture sportive pubblicon priorita ad soggetti che intendono

compartecipare o investire nellammodernamenteda#sse.

Gli importanti mutamenti socio-economici e tecnatoghe stanno segnando questi anni ci portano —
giocoforza - a dover ripensare gli schemi produéigociali che hanno governato il modo di fare e d
agire messi in atto finora. Diventa chiaro comgajber innovare e gestire il cambiamento, senza pero
perdere le proprie radici, diventi fondamentale pstire indenni e vincitori dalle sfide che oggi e
domani si presenteranno sempre pil humerose: sapoi@i giovani i depositari di questa nuova
dimensione, capace di sintetizzare tradizione, edemza ed innovazione perché piu delle altre
generazioni sono stati coinvolti nei nuovi modcdmunicare, studiare, lavorare.

Parimenti i giovani hanno vissuto e stanno vivesdiia propria pelle la difficolta ad inserirsi nel
mercato del lavoro, il calo del benessere collettiva riduzione delle prospettive di stabilita.

Per questa ragione € necessario potenziare lei agiiprmesse in campo in favore delle nuove
generazioni e pensare a nuove iniziative specifickao dirette, che possano sostenerli e perreetter

loro di far emergere le vocazioni di ognuno.

PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MSSIONI
5.1 |Cittadella dello Sport
| 5.1.1 |Creazione diuna connessione tra le strutture sfgoesistenti 6
AAA. 5.1.2 |Laboratorio Sport 6
UNA CITTA' — . . — .

5 ATTIVA 5.2 |Luoghi di storia e cultura polo attrattivo anche pe i piu giovani 5-6
ATI'RA'I‘I’I\,/A, 5.3 |Iniziative _e proge.tti per lo svilgpp_)o del _senso.cim.) dei giovanj _ 6
AGGREGATIV 54 Tutela dei giovani e delle famiglie per il raggiungmento dell'indipendenza 6

A ' economica
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SEZIONE OPERATIVA
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PREMESSA

La parte prima della Sezione Operativa del Documéifriico di Programmazione individua, per
ogni singola Missione e coerentemente agli indinmevisti nella Sezione Strategica, i Programmi
che I'ente intende realizzare nell’arco plurienrdileéferimento.

Gli obiettivi operativi individuati per ogni Prograna rappresenteranno dunque la declinazione
annuale e pluriennale degli obiettivi strategi@astituiscono indirizzo vincolante per i successivi
atti di programmazione.

II Programma diviene pertanto il cardine della pamgmazione; i suoi contenuti costituiscono
elemento fondamentale della struttura del sistef@do ed il perno intorno al quale definire i

rapporti tra organi di governo e tra questi e tatgira organizzativa.

In generale, le finalita della Sezione Operativasomo essere cosi sintetizzate:

- definire da un lato gli obiettivi operativi deidgrammi all’interno di ciascuna Missione, con
I'indicazione dei relativi fabbisogni di spesa edabita di finanziamento;

- orientare e guidare le successive deliberazionCdeasiglio e della Giunta;

- costituire il presupposto dell’attivita di contimkstrategico e dei risultati conseguiti dall’Ente.

La Sezione si apre con un’analisi dei mezzi finanza disposizione dell'Ente, tale da garantire la
sostenibilita delle scelte adottate dal’ Amminigicae.

Vengono quindi analizzate le singole Missioni cmdividuazione, per ciascun Programma, delle
finalita e motivazioni, degli obiettivi operativinauali e pluriennali che si intendono perseguire,

delle risorse finanziarie, umane e strumentalissb @&lestinate.

Si precisa che l'intera programmazione e stataifgata in maniera coerente agli strumenti
urbanistici vigenti, come evidenziato anche ne#ai@ne Strategica del DUP — Parte Prima.

Gli obiettivi operativi riferiti ai Programmi saran controllati annualmente al fine di verificarme i

grado di raggiungimento e, laddove necessario, ficatli dandone adeguata giustificazione, per

dare una rappresentazione veritiera e corretttutlei andamenti dell’Ente.
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FONTI DI FINANZIAMENTO

Fonti di finanziamento — andamento storico 2019 21

TITOLO

PREVISIONI
DEFINITIV E DI
COMPETENZA 2019

PREVISIONI
DEFINITIVE DI
COMPETENZA 2020

Dati assestati 2021

Avanzo di amministrazione applicato 984.830,43 1.357.743,19 914.806,05
FPV dientrata per spese correnti 494.953,42 390.286,84 283.974,21
FPV di entrata per spese in conto capitale 1.282.637,19 1.297.264,10 2.829.061,27
TITOLO ACCERTATO 2019 | ACCERTATO 2020 | Dati assestati 2021
TITOL.O 1 — Entrte corr(-?ntl di natura tributaria, 8.037.190,53 7.068.607,30 7.861.248,32
contributiva e perequativa
TITOLO 2 — Trasferimenti correnti 1.425.033,19 2.212.734,35 1.026.618,39
TITOLO 3 — Entrate extratributarie 2.057.119,38 1.397.879,02 2.299.515,09
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 6.227.384,91 1.309.799,96 3.045.680,69
TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 109.725,81 - -
TITOLO 6 — Accensione prestiti - - -
TITOL.O 7- An.t|0|pa2|on| da istituto ) ) 750.000,00
tesoriere/cassiere
TITLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 1.488.428,18 1.574.801,59 3.207.500,00

TOTALETITOLI

19.344.882,00

13.563.822,22

18.190.562 ,49

TOTALE COMPLESSIVO

22.107.303,04

16.609.116,35

22.218.404,02
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Fonti di finanziamento — previsioni 2022-2024

2022 2023 2024
Utilizzo risultato di amministrazione presunto - - -
FPV di entrata per spese correnti 104.236,47 104.236,47 104.236,47
FPV di entrata per spese in conto capitale 7.320,00 4.880,00 4.880,00
TITOLO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
2022 2023 2024
TITOI_'O 1 - Entrate corr.entl di natura tributaria, 8.031.098,93 8.031.098,03 8.031.098,93
contributiva e perequativa
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 728.281,87 728.281,87 728.281,87
TITOLO 3 - Entrate extratributarie 2.297.534,93 2.274.534,93 2.274.534,93
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 125.000,00 125.000,00 125.000,00
TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita ) ) )
finanziarie
TITOLO 6 - Accensione prestiti - - -
TITOL.O 7- Ant.|C|pa2|on| da istituto 750.000,00 750.000,00 750.000,00
tesoriere/cassiere
TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 3.207.500,00 3.207.500,00 3.207.500,00

TOTALETITOLI

15.139.415,73

15.116.415,73

15.116.415,73

TOTALE COMPLESSIVO

15.250.972,20

15.225.532,20

15.225.532,20
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VALUTAZIONE GENERALE DEI MEZZI
FINANZIARI

La prima parte della sezione operativa si suddivadesua volta in due gruppi distinti di
informazioni. Si parte dalle entrate, con la vatitae generale sui mezzi finanziari dove sono
individuate, per ciascun titolo, le fonti di entaton I'andamento storico e relativi vincoli, gli
indirizzi in materia di tributi e tariffe ed infingli indirizzi sul possibile ricorso all'indebitam&
per finanziare gli investimenti. Il secondo grupgoinformazioni invece mirera a precisare gli

obiettivi operativi per singola missione e prograimm
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ENTRATE TRIBUTARIE (valutazione e andamento)

L'impegno nell’erogare i servizi alla collettivitdchiede la disponibilita di risorse adeguate ai
compiti che la societa affida all’ente locale. Qu@sezzi possono provenire dallo Stato oppure
direttamente dal territorio servito. Piu ricchezeata nel territorio che la produce, maggiore é il
ricorso al concetto di federalismo fiscale; pitisiva € la redistribuzione di questa ricchezzawers
zone meno prosperose, maggiore e il ricorso allmleseta sociale. Negli ultimi anni, con il
crescere dell’autonomia finanziaria, si € cercatdade piu forza all’autonomia impositiva. L'ente
puo orientarsi verso una politica di gestione dbuti che garantisca un gettito adeguato al popri
fabbisogno ma senza ignorare i principi di equitatdbutiva e solidarieta sociale.

Anche il 2022 sara caratterizzato dai riflessi eroiti dell'emergenza COVID-19, che andranno
valutati attraverso un costante monitoraggio. Andaainoltre valutati eventuali interventi da porre
in essere a seguito dell'emanazione di provvedinad¢toativi da parte del governo centrale per cio
che attiene la nuova IMU e il nuovo canone unicosastituzione d TOSAP/COSAP, ICP e

affissioni che potrebbero avere un impatto rileeasille politiche tributarie dell'ente.

L'art. 1, della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 @edi Stabilitd 2014) ed in particolare il comma
639 aveva previsto listituzione dal 1.1.2014 deiposta Unica Comunale (IUC), che si
componeva dell'imposta municipale propria (IMU)nditura patrimoniale, dovuta dal possessore di
immobili, escluse le abitazioni principali, e diaunomponente riferita ai servizi, che si articoh n
tributo per i servizi indivisibili (TASI), a caricosia del possessore che dellutilizzatore
dell'immobile, e nella tassa sui rifiuti (TARI), stehata a finanziare i costi del servizio di ratad
smaltimento dei rifiuti, a carico dell'utilizzatore”

Dal 1 gennaio 2020 la Legge di bilancio ha abditéUC, mantenendo in vigore solo la TARI, e
istituito la nuova IMU che ha assorbito al suo finte anche la TASI ora abrogata. A seguito
dell'espletamento della gara per l'affidamentocd8IGRUA e confermato gestore HERA S.p.A,,
che si occupera pertanto della TARIP, mentre I'ldaka gestita dal Comune direttamente o in

ambito sovracomunale.

Nel corso del 2022, 2023 e 2024 e prevista la naatione dell’attivita di recupero evasione TARI.
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La tassazione della nuova IMU é stata modulataaniera tale da lasciare pressoché invariata la
pressione fiscale finale sugli immobili, mantenemamon imponibilita per I'abitazione principale
gia decretata nel 2016, sostituita da un trasferimeompensativo compreso all'interno del Fondo
di Solidarieta Comunale. Nel corso del 2022 si teafu I'opportunita di intervenire sulla base del

decreto attuativo atteso da parte del Ministeropatente, ad oggi non disponibile.

IMU - partite arretrate - Accertamenti dell'impastaosegue il recupero dell’'IMU relativa alle
annualita di imposta pregresse con particolareimifento ai fabbricati oggetto di MUI e/o di

variazioni catastali, ai fabbricati ex-rurali eteahree edificabili.

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF: € previsto il manteniméo dellimpostazione stabilita

dallAmministrazione nel 2015, che prevede I'impsne per scaglioni come di seguito riassunto:

Comune di RUSSI - Addizionale comunale IRPEF anno 2 019

Scaglioni di reddito Aliquota
da 0 a 15.000 euro 0,50%
da 15.000,01 a 28.000 euro 0,60%
da 28.000,01 a 55.000 euro 0,70%
da 55.000,01 a 75.000 euro 0,79%
oltre 75.000 euro 0,80%

FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALLI: la previsione iscritta in bilancio
di spettanza del Comune di Russi, a titolo di cangg#pazione al Fondo di Solidarieta, € pari ad €
1.546.917,98 come da dati pubblicati nella sezidimeanza Locale del sito del Ministero
dell'Interno relativamente all'anno 2020 e compeentbndi compensativi relativi alle manovre su
IMU e TASI previste nella Legge di Stabilita 20®nché gli aggiustamenti iscritti nelle Leggi di
bilancio 2018 e 2019. Non sono ad oggi previsteagmiegate allemergenza COVID-19 in quanto

attualmente non previste.
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PRFéEﬁ',\?}rJI'AL PREVISIONI Assestato Previsioni Previsioni Previsioni
TITOLO DENO MINAZIO NE TERMINE DEFINITIVE dell'anno 2021| dell'anno 2022 | dell'anno 2023 dell'anno 2024
TIPOLOGIA DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO (dati (dati (dati (dati
2020 2020 salvaguardia) | salvaguardia) | salvaguardia) | salvaguardia)
TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONT RIBUTIVA E PEREQUATIVA
; ; . previsione di competenza 5.879.143,36 6.257.079,82 6.426.929,93 6.426.929,93 266929,9
10101 Zg)sc::aﬁiaA_j::(l)l IMPOSTE, TASSE E PROVENT 2.871.712,10
previsione di cassa 7.900.953,91 9.128.791,42
; f . previsione di conpetenza 0,00 0,0(¢ 0,00 0,00 0,(
10104 1:5:;8%-'? 104: COMPARTECIPAZIONI DI 0.0
previsione di cassa 0,00 0,00
; ; . previsione di competenza 1.582.148,69 1.604.169,00 1.604.169,00 1.604.169,00 041169,0
tosos [ oka SOLFONDIPEREQUATIDA | 1024024
previsione di cassa 3.128.342,30 3.214.413,24
previsione di competenza 7.461.292,06 7.861.248,32 8.031.098,93 8.031.098,93 318(®m8,9
TOTALE 4.481.956,3
previsione di cassa 11.029.296,21  12.343.204,66
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Questo genere di entrate &€ una significativa fdhfemanziamento del bilancio, reperita con mezzi
propri e ottenuta con l'applicazione di tariffeudté una serie di prestazioni rese ai singoli ditta

Si tratta di servizi a domanda individuale, istitumali e produttivi. Le altre risorse che confllso

in questo comparto sono i proventi dei beni int@ffigli utili ed i dividendi delle partecipazioei
altre entrate minori. Il comune, nel momento in@iainifica I'attivita per 'anno successivo, scegli

la propria politica tariffaria e individua la pentaale di copertura del costo dei servizi a domanda
individuale che sara finanziata con tariffe e aétrgrate specifiche. LAmministrazione rende cosi
noto alla collettivita I'entita del costo che tugaranno chiamati a coprire per rendere possibile
I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzodaecill cittadino non e obbligato ad utilizzare
questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pajacerispettivo richiesto.
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PRFéEﬁ',\?}rJI'AL PREVISIONI Assestato Previsioni Previsioni Previsioni
TITOLO DENO MINAZIO NE TERMINE DEFINITIVE dell'anno 2021| dell'anno 2022 | dell'anno 2023 dell'anno 2024
TIPOLOGIA DELL'ESERCIZO DELL'ANNO (dati (dati (dati (dati
2020 2020 salvaguardia) | salvaguardia) | salvaguardia) | salvaguardia)
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Tipologia 100: VENDITA DI BENI E SERVIZI E previsione di competenza 936.125,46  1.433.503,38  1.506.034,62  1.495.534,62 1589561
30100 |PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE 416.363,13
DEI BENI previsione di cassa 1.440.530,40 1.916.652,67
Tipologia 200: PROVENT| DERIVANT] previsione di competenza 281.900,00 310.000,00 244.300,00 231.600,00 231.600,00
30200 DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E 941.613 6
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA'E ' ’
DEGL| ILLECITI previsione di cassa 1.166.370,79 1.251.613,61
previsione di conmpetenza 1.405,00 1.405,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
30300 Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI 5,78
previsione di cassa 1.446,93 1.410,78
Tipologia 400: ENTRATE DA REDDITI DI previsione di conmpetenza 90.563,0( 76.300,00 76.300,00 76.30Q,00 76.300,00
30400 ' 0,0
CAPITALE previsione di cassa 90.563,0 76.300,00
; f . previsione di competenza 470.848,27 478.306,71 469.500/31 469.700,31 469.700,31
30500 gg;l}ggﬁfloo. RIMBORSI E ALTRE ENTRATE 226.976,24
previsione di cassa 601.713,29 707.282,95
previsione di competenza 1.780.841,73 2.299.515,09 2.297.534,93 2.274.534,93 7485349
TOTALE 1.584.958,7
previsione di cassa 3.300.624,41 3.953.260,01
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

FABBISOGNO DEI PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE

Tale specificazione in missioni e programmi, cora@rita dalD.Lgs. n. 118 del 23/06/2011 relativo
all’armonizzazione dei sistemi contabili, € svilapg in coerenza con il programma di mandato 2019-
2024, e articolato su cinque linee fondamentali:
- 1) LAVORO: IL PUNTO DI PARTENZA
- 2) CULTURATUTTI I GIORNI
- 3) RISPETTO DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO: PATRIANIO DI COMUNITA'
- 4) RIPARO, SOSTEGNO, SUPPORTO: QUESTA E' RUSSI!
5) AAAAA:: UNACITTA' ATTIVA, ATTRATTIVA, AGGREGATI VA.
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MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programma 01: Organi istituzionali

Finalita e motivazioni:

Sviluppare un maggiore senso di appartenenza gragi®ene, promuovendo una cittadinanza attiva
e partendo dallo sviluppare la collaborazione cofoansigli di Zona, il cui numero verra
incrementato attraverso la creazione di “quartjesite saranno chiamati ad un compito di sempre
maggiore definizione e collaborazione con il Comuper meglio rispondere alle esigenze dei
diversi quartieri, dei diversi cittadini e dellevdrse realta che animano la popolazione di Russi.

In tal senso verranno elaborate e codificate l®leeger definire i rapporti tra il Comune e i
cittadini per la gestione del patrimonio pubbliper la cura del verde e, piu in generale, per la

tutela del decoro della citta.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 270.184,00 257.342,00 257.342,00
di cui gia impegnato 3.238,58 1.998,58
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 270.184,00 257.342,00 257.3 42,00
di cui gia impegnato 3.238,58 1.998,58
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D 1 Tempo determinato
C 3 Tempi determinati n. 2 — part-time n. 3
B 0
A 0
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.3.1- Sviluppo dei Consigli di zona e miglioramentdialeivibilita nei quartieri
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Valorizzazione dei consigli di zona esistenti e
sviluppo di realta di quartiere nel capolu - .

mediante la realizzazione di progetti panec%géﬁlrardlm Gor X X
per stimolare una cittadinanza attiva

Obiettivo strategico 1.4.2— Sviluppo di nuovi strumenti di partecipazionenfronto e ascolto
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Promozione di iniziative per luguaglianza Bardini Cori X X
parita

Programma 02: Seqgreteria Generale

Finalita e motivazioni:

I Comune dovra essere la casa di vetro di tuttitadini, operando al servizio della Citta peredar
piena attuazione al “Piano per la trasparenza reeiritd”, per realizzare un’amministrazione
sempre piu aperta e al servizio del cittadino, fiaghbdo in modo chiaro e fruibile sul web
comunale tutte le informazioni relative agli attaeprocedimenti amministrativi, agli andamenti
gestionali, ai documenti e all’'utilizzo delle riset

L'amministrazione ritiene che la trasparenza deibae amministrativa sia la misura principale per
contrastare i fenomeni corruttivi come definiti ldalegge 190/2012. Pertanto, intende realizzare i
seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:rdaparenza quale reale ed effettiva accessibilita
totale alle informazioni concernenti l'organizzamoe l'attivita dell’amministrazione; il libero e
illimitato esercizio dell'accesso civico, come pwt&@to dal decreto legislativo 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere do@nti, informazioni e dati per le finalita indicate
nel d.lgs. 33/2013, la redazione e verifica dehpianticorruzione, finalizzato alla definizione di

misure specifiche relative alle situazioni indivade di rischio potenziale, individuato tramite un
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accurato sistema di analisi e gestione dello steEsib obiettivi hanno la funzione precipua di
indirizzare I'azione amministrativa ed i comportartiedegli operatori verso: a) elevati livelli di
trasparenza dell'azione amministrativa e dei cotgpoenti di dipendenti e funzionari pubblici; b)

lo sviluppo della cultura della legalita e dell&gfrita nella gestione del bene pubblico.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 331.320,94 331.320,94 331.320,94
di cui gia impegnato 4.774,74 4.774,74
di cui fondo pluriennale vincolato 13.977,60 13.977,60 13.977,60
previsione di cassa

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 331.320,94 331.320,94 331.3 20,94
di cui gia impegnato 4.774,74 4.774,74
di cui fondo pluriennale vincolato 13.977,60 13.977, 60 13.977,60
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero ol el 'asos egnato Note
in %
D 4
C 0
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invano dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Programma 03: Gestione economica, finanziaria, pragmmazione e provveditorato

Finalita e motivazioni:

L'Ente ha accolto nel 2014 limportante e faticefida della Sperimentazione dell’Armonizzazione
dei sistemi contabili, che ha comportato la riaaatne di tutto il sistema di bilancio, dalla
programmazione (con lintroduzione del DUP e di viuschemi), alla gestione (con il nuovo
principio della competenza finanziaria potenziddanascita del fondo pluriennale vincolato e dei
fondi rischi), alla rendicontazione (con la stestiran bilancio consolidato).

La gestione finanziaria delle risorse, la pian#éicae per progetti, i nuovi modelli organizzativile
controllo amministrativo delle procedure e dei @dimenti assumono una fondamentale
importanza nel processo di cambiamento dell’amriraegone. La programmazione per obiettivi € i
report a supporto del monitoraggio della gestiam@os nuovi strumenti direzionali e di controllo
dell'attivita che I'amministrazione intende utilee al meglio, affrontare la complessita di una
gestione sempre piu complessa e incerta, garantegidmntempo uno snellimento delle procedure
di gestione e lo sviluppo di un sistema partecyoatal fine di garantire una sempre maggior
trasparenza dei “conti” del Comune.

Le linee che guidano la gestione economico finaimiaell'ente sono quindi improntate a
digitalizzare e semplificare i processi per rendéaeione dell'ente sempre piu trasparente e a
sperimentare e implementare processi che rendampreasibile e fruibile la pianificazione e la
gestione delle azioni dell'amministrazione, nonché puntino al coinvolgimento della parti sociali

nei processi decisionali..
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 672.225,29 684.735,79 684.735,79
di cui gia impegnato 63.822,42 52.652,10 26.351,38
di cui fondo pluriennale vincolato 4.176,68 4.176,68 4.176,68
previsione di cassa

Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 03 previsione di competenza 672.225,29 684.735,79 684.7 35,79
di cui gia impegnato 63.822,42 52.652,10 26.351,38
di cui fondo pluriennale vincolato 4.176,68 4.176,68 4.176,68
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero ol el 'asos egnato Note
in %
D 2
C 4
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invano dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.2.4- Collaborazione con le associazioni di categoria

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Coinvolgimento  delle  Associazioni |di
categoria nel processo decisionale delghi Grilli, Sindaco X X X
politiche tributarie e di bilancio

Obiettivo strategico 1.4.1- Trasparenza e semplificazione amministrativa
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Implementazione dei servizi e delle
informazioni on-line in ambito tributario |leaghi Grilli X X X

contabile
Laghi Gril X X | X

Rendicontazione: comunicazione e
trasparenza dei risultati raggiunti

Obiettivo strategico 1.4.2— Sviluppo di nuovi strumenti di partecipazionenfronto e ascolto
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Sviluppo di sistemi di partecipazione dglle., . i
parti socialiin campo contabile e tributario %gh' Grill X X X

Programma 04: Gestione delle entrate tributarie eervizi fiscali

Finalita e motivazioni:

Le leve fiscali a disposizione dei comuni sono aatmad un sistema di Fiscalita locale nazionale
condizionato dal complesso quadro normativo in neatgibutaria Tuttavia seppur nelle limitate
possibilita di definizione delle politiche fiscdlAmministrazione comunale intende potenziare il
funzionamento dei servizi fiscali, per I'accertatoes la riscossione dei tributi, anche in relazione
alle attivita di contrasto all'evasione e all'etus fiscale, di competenza dell'ente per il
mantenimento di una politica fiscale equa contdéigzeta nel panorama economico e fiscale

nazionale e regionale, che tenga conto delle niggessviluppo del territorio.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 226.217,20 226.217,20 226.217,20

di cui gia impegnato 70.272,00 1.220,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 04 previsione di competenza 226.217,20 226.217,20 226.2 17,20

di cui gia impegnato 70.272,00 1.220,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero D' Y _asos egnato Note
in %
D
C 2 Part — time N. 1
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.2.4- Collaborazione con le associazioni di categoria

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Coinvolgimento  delle  Associazioni |di
categoria nel processo decisionale delghi Grilli, Sindaco X X X
politiche tributarie e di bilancio

Obiettivo strategico 1.4.1- Trasparenza e semplificazione amministrativa

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Implementazione dei servizi e delle
informazioni on-line in ambito tributario |leaghi Grilli X X X
contabile
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Programma 05: Gestione dei beni demaniali e patrimwali

Finalita e motivazioni:
L'amministrazione si propone di utilizzare il Piadelle alienazioni come strumento fondamentale
di pianificazione e di programmazione della paditidi valorizzazione del patrimonio quale

elemento capace di generare sviluppo territoriddellezza

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 77.000,00 77.000,00 77.000,00
di cui gia impegnato 37.661,99 37.661,99
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 05 previsione di competenza 77.000,00 77.000,00 77.000, 00
di cui gia impegnato 37.661,99 37.661,99
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi programma 06 — Ufficio Tecnico
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Programma 06: Ufficio Tecnico

Finalita e motivazioni:

Nell'ambito di un programma mirato e organico dvaguardia e decoro del territorio si rivela

necessario prevedere la realizzazione di intendintianutenzione, adeguamento e valorizzazione

del patrimonio immobiliare pubblico, nel rispett@idnuovi indirizzi normativi in termini di

efficientamento energetico, vulnerabilitd sismi@hbattimento barriere architettoniche, anche

medianti interventi di nuova costruzione, con gattare riferimento alle sedi degli Uffici Comunali

ed alle sedi dell’Associazionismo locale, optaneioipterventi sistematici e non episodici.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 420.378,52 413.261,49 413.261,49
di cui gia impegnato 1.115,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.480,64 2.480,64 2.480,64
previsione di cassa
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza 30.000,00 30.000,00 30.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 06 previsione di competenza 450.378,52 443.261,49 443.2 61,49
di cui gia impegnato 1.115,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.480,64 2.480,64 2.480,64

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero ol el 'asos egnato Note
in %
D 4 1
C 2
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invano dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.4.1- Pianificazione delle manutenzioni, anche attswdutilizzo di nuovi strumenti
operativi

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Valorizzazione del patrimonio immobiliare
pubblico: efficientamento energeti . .
vulnerabilitd sismica, abbattimento barr%ﬁ)réermneS' Sindaco X X X

architettoniche

Obiettivo strategico 4.1.1— Valorizzazione della Casa della Salute, deleaGarotetta e istituzione dellOspedale
di di Comunita

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Avvio confronto con ASL per valorizzazione
dello spazio perimetrale esterno Casa (Bslamonesi Sindaco X X
Salute

Programma 07: Servizio elettorale e consultazionigpolari — Anagrafe e stato civile

Finalita e motivazioni:

La funzione amministrativa statale preordinata alegolare tenuta degli “schedari” della
popolazione & assegnata ai servizi demograficipRegenta I'archivio dove trovano collocazione
tutte le persone collegate in maniera stabile gitdeio sulla base del concetto giuridico di
residenza. Ha il compito di registrare nominativataegli abitanti che hanno la residenza nel
Comune, sia come singoli individui che come comptindi una famiglia; provvede costantemente
ad aggiornare tutte le variazioni che intervengaostla popolazione residente, come la nascita, il
matrimonio, il cambio di abitazione, il trasferimerti residenza, il decesso.

L'ufficio elettorale, chiamato periodicamente arcoare le consultazioni elettorali, provvede alla
tenuta e all'aggiornamento delle liste elettorali omune di Russi, rilascia ai cittadini elettiai
tessere elettorali necessarie per I'esercizio oigtoddi voto ed elabora le statistiche del corpo

elettorale previste per legge.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 94.024,60 94.024,60 94.024,60
di cui gia impegnato 1.060,18 1.060,18
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 07 previsione di competenza 94.024,60 94.024,60 94.024, 60
di cui gia impegnato 1.060,18 1.060,18
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero D' Y _asos egnato Note
in %
D 1
C 1
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Programma 08: Statistica e sistemi informativi

Finalita e motivazioni:

L'informatizzazione dei servizi comunali €& imprestbile per migliorare trasparenza,
partecipazione e coinvolgimento. Attraverso glustenti informatici si intende agevolare eventuali
segnalazioni di guasti e disagi nel territorio nelhémplementare la piattaforma web per accedere a

tutte le informazioni, accedere ai servizi onlimeedfettuare pagamenti.
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Si intende utilizzare i profili social del Comurnmer diffondere in modo rapido e virale le
informazioni utili ai cittadini, oltre che aprirenunuovo canale di comunicazione, parallelamente

allarealizzazione del nuovo sito web istituzionale réstico.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 72.315,00 73.815,00 73.815,00
di cui gia impegnato 43.749,90 8.855,20
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza 15.000,00 15.000,00 15.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 08 previsione di competenza 87.315,00 88.815,00 88.815, 00
di cui gia impegnato 43.749,90 8.855,20
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausiliflliseruzione

Vedi Missione 03 Programma 01 — Polizia locale enamstrativa

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economig@gnziaria, programmazione e
provveditorato

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausiliflliseruzione

Vedi Missione 03 Programma 01 — Polizia locale enamistrativa

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economfaanziaria, programmazione e

provveditorato
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Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Programma 10: Risorse umane

Finalita e motivazioni:

L'amministrazione si prefigge di attuare politickie gestione del personale che permettano di
limitare i costi e massimizzare i risultati e aktesso tempo guarda al benessere dei propri
dipendenti. Persegue I’ integrazione tra i progdittmiglioramento organizzativo per processi e la
sicurezza in ambienti di lavoro, il benessere aayativo e la formazione continua dei dipendenti.
L'attivita comprende la programmazione della daiaei organica, dell'organizzazione del personale

e dell'analisi dei fabbisogni di personale.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 573.185,21 573.514,21 573.514,21
di cui gia impegnato 101.975,89 1.973,55
di cui fondo pluriennale vincolato 75.896,60 75.896,60 75.896,60
previsione di cassa

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 10 previsione di competenza 573.185,21 573.514,21 573.5 14,21
di cui gia impegnato 101.975,89 1.973,55
di cui fondo pluriennale vincolato 75.896,60 75.896, 60 75.896,60
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
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Programma 11: Altri servizi generali

Finalita e motivazioni:
Comprende le attivita dei servizi aventi carattgemerale di coordinamento amministrativo, di
gestione e controllo e di consulenza legale narndacibili agli altri programmi della missione 01

e non attribuibili ad altre specifiche missioni.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 97.605,22 97.705,22 97.705,22
di cui gia impegnato 12.686,52 11.786,52
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 11 previsione di competenza 97.605,22 97.705,22 97.705, 22
di cui gia impegnato 12.686,52 11.786,52
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D 1
C 1
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.4.1- Trasparenza e semplificazione amministrativa

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Segretario Generale

Snelimento dellattivita amministrativa conGhirardini, Laghi,

rduzione della burocrazia per garantirgDdni, Sermonesi, |Sindaco X X X

costante aggiornamento alla normativa  |Forlivesi, Stampa,
Domenicali
Segretario Generale

- ' : . . hirardini, Laghi,
Efficientamento dellorganizzazione degli uf (')ni, Sermonesi,  |Sindaco X X X

comunali

Forlivesi, Stampa,

Domenicali

Obiettivo strategico 1.4.2— Sviluppo di nuovi strumenti di partecipazionenfronto e ascolto

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Implementare e sistematizzare la
comunicazione con ulteriori mezzi I
faho Frega X

migliorare il coinvolgimento e la condivisio
dellazione di governo da parte dei cittadini

131




MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Programma 01: Polizia locale e amministrativa

Finalita e motivazioni:

Oltre alla tutela dell’incolumita fisica dei cittiadl 0 dei loro beni, la sicurezza deve comprendere
tutti gli aspetti della loro vita: dalla sicurezatradale, alla sicurezza sui luoghi di lavoro, alla
sicurezza derivante da un adeguato decoro urbano.

Questo obiettivo si raggiunge garantendo un presditutto il territorio, ma anche incentivando i

cittadini a vivere maggiormente la propria citta.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 402.396,49 402.396,49 402.396,49
di cui gia impegnato 25.485,34 14.544,60 8.776,50
di cui fondo pluriennale vincolato 3.225,21 3.225,21 3.225,21
previsione di cassa

Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 402.396,49 402.396,49 402.3 96,49
di cui gia impegnato 25.485,34 14.544,60 8.776,50
di cui fondo pluriennale vincolato 3.225,21 3.225,21 3.225,21
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D 3
C 6
B 0
A 0
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.5— Sviluppo del Sistema di Controllo del Territorio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Incremento del presidio serale/notturno|del. . .
territorio da parte della P.M. I‘—jor||ve5| Sindaco X X X

Coordinamento dal 2023 con Ispettorato| del
Lavoro e ASL per la lotta contro il lavoro néforlivesi Sindaco X X
e le violazioniin materia di sicurezza

Programma 02: Sistema integrato di sicurezza urbana

Finalita e motivazioni:

Sperimentare nuove soluzioni che contribuiscanaaescere il livello di sicurezza percepita dai
cittadini tramite il coinvolgimento delle associazi di volontariato, forze dell'ordine e associazio
di categoria con iniziative formative per promuaverrealizzare collaborazione dei cittadini con la

polizia municipale.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Programma 01 — Polizia locale e amministrativa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 01 — Polizia locale e amministrativa

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 01 — Polizia locale e amministrativa
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.4.2— Cittadinanza attiva

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Prosecuzione del coinvolgimento dei cittadini
ed associazioni di volontariato con iniziative
formative e/o di sensibilizzazione |Ferlivesi Sindaco X X X

promozione della collaborazione con le F
dellOrdine

Orze

Obiettivo strategico 3.5— Sviluppo del Sistema di Controllo del Territorio

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2022

2023

202

Presidio del territorio con particolare rigua
alle aree percepite dalla popolazione c
pericolose e coordinamento delle fa
dellordine

rdo

la—mﬁvesi

(0]
rze

Sindaco

Lotta al degrado con appositi servizi di Po

lizia

Municipale e collaborazione con associazieoriivesi

di volontariato.

Sindaco

Contrasto alla criminalita organizzata ed altre

infiltrazioni mafiose nel tessuto econom

'F_:o . .
ro rlivesi

mediante protocolli d'intesa con Prefettura

forze dellordine e associazioni di categorial.

Sindaco

Collaborazione con scuole e famiglie
accrescere l'educazione civica

Pelivesi
orlivesi

Sindaco
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MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Programma 1: Istruzione prescolastica

Finalita e motivazioni: .

Lo scopo dell'amministrazione € quello di dare @itd alla Scuola, quale punto di partenza per
I'elaborazione di una nuova idea di interazioneoesone sociale. Anche in eta prescolare &
necessario istituire un sistema che valorizzi tlgteenergie cittadine, attraverso il monitoraggio
costante delle esigenze di tutte le scuole defagnr che passi anche attraverso una ridefineidella

convenzione con le Scuole dell'Infanzia Privatéd®a.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 221.000,00 222.500,00 222.500,00
di cui gia impegnato 204.100,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 221.000,00 222.500,00 222.5 00,00
di cui gia impegnato 204.100,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon
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Programma 2: Altri ordini di istruzione non univers itaria

Finalita e motivazioni:

Creare un tavolo di lavoro permanente per valoremaenergie cittadine, facilitarne il contattanco

il mondo dell'istruzione e ne qualifichi I'offertéormativa specifica, al fine di monitorare le
esigenze di tutte le scuole del territorio, coigeok le famiglie, favorire una programmazione e
progettazione diffusa, arricchire l'offerta fornvati specifica mediante la collaborazione con le
associazioni culturali e sportive (POF del terr@prcon il terzo settore e le realta economiche
territoriali.

Per quanto riguarda il patrimonio immobiliare setilzo, si continuera l'opera di valorizzazione,
sviluppo e messa in sicurezza, valutando ancheiMersg possibilita di fattibilita tecnica ed
economica per la realizzazione di una nuova scpiaaria a Russi, nonché per la costruzione di

una nuova palestra scolastica a servizio dellalacuedia e dello sport.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 182.628,68 182.074,06 182.074,06
di cui gia impegnato 12.770,00

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 182.628,68 182.074,06 182.0 74,06
di cui gia impegnato 12.770,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all’istruzeon

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.4.1— Pianificazione delle manutenzioni, anche attswdutilizzo di nuovi strumenti
operativi

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Valorizzazione del patrimonio scolastico:
efficientamento  energetico,  vulnerabjarmonesi Sindaco X X X
sismica, abbattimento barriere architettoniche

Programma 5: Istruzione tecnica superiore

Finalita e motivazioni:

Sostegno alla Scuola Angelo Pescarini quale strtordirformazione del territorio.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 3.400,00 3.400,00 3.400,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 05 previsione di competenza 3.400,00 3.400,00 3.400,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
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Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all’istruzeon

Programma 6: Servizi ausiliari all'istruzione

Finalita e motivazioni:
Tutelare e valorizzare i servizi offerti alla cttaanza attraverso i nuovi affidamenti da mettere i

campo.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 763.578,35 763.578,35 763.578,35
di cui gia impegnato 560.473,57 506.400,02 490.012,28
di cui fondo pluriennale vincolato 784,69 784,69 784,69
previsione di cassa
Titolo 2 Spese in conto previsioni di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 06 previsione di competenza 768.578,35 768.578,35 768.5 78,35
di cui gia impegnato 560.473,57 506.400,02 490.012,2 8
di cui fondo pluriennale vincolato 784,69 784,69 784 69
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero ol el 'asos egnato Note
in %
D 1
C 3 1
B 0
A 0
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenal’mventario dellEnte attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.2— Tutela dei bambini

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Tutela e innovazione nella gestione dei servizi
educativi e scolastici: ristorazione (raccBtampa Bagnoli, Grill X X X
differenziata).
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DE LLE
ATTIVITA CULTURALI

Programma 01: Valorizzazione dei beni di interessstorico

Finalita e motivazioni:

Incremento delle informazioni e nuove modalitardidione dell'informazione e della conoscenza.

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 02 — Attivita culturali e intervediversi nel settore culturale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 02 — Attivita culturali e intervediversi nel settore culturale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare.

Programma 02: Attivita culturali e interventi diver si nel settore culturale

Finalita e motivazioni:

Sviluppare e promuovere la cultura, apprezzare lerigaare i caratteri identitari di Russi,
salvaguardando la tradizione ma aprendo allo stegepo alle avanguardie, anche attraverso |l
rilancio, il supporto ed il coordinamento delle elise associazioni culturali che lavorano nel
territorio.

In tal senso sara necessario valorizzare le eoeelleulturali territoriali attraverso progettualdae
sviluppino sistemi di rete che consentano l'acceslsopartecipazione a bandi regionali ed europei,
affidare i servizi bibliotecari e animativi in uagica di maggior integrazione con i servizi di

Sportello Informagiovani, Sportello Lavoro e i serverritoriali rivolti alle giovani generazioni,
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oltre che a promuovere allinterno della bibliotgragettualita rivolte ai bambini e ai giovani in
collaborazione con le istituzioni scolastiche terrali e con il tessuto associazionistico locala
promuovere eventi, manifestazioni e modalita ditigas che riguardino le eccellenze culturali
territoriali, quali Palazzo San Giacomo, il Museelld Vita Contadina in Romagna, il Teatro
Comunale, il Museo Civico e la Villa Romana.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 620.440,38 620.440,38 620.440,38
di cui gia impegnato 152.542,78 46.460,18
di cui fondo pluriennale vincolato 784,69 784,69 784,69
previsione di cassa
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 02 previsione di competenza 625.440,38 625.440,38 625.4 40,38
di cui gia impegnato 152.542,78 46.460,18
di cui fondo pluriennale vincolato 784,69 784,69 784 69
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D 1
C 2
B 2
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 2.1.1- Sviluppo delle potenzialita della biblioteca

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Valorizzare la biblioteca come luogo di servjzi Darioali Bagnoli X X X
Completamento intervento di riqualificazig . ,
della Biblioteca Comunale S&rmonesi Sindaco X X X
Promuovere allinterno della biblioteca progettaali
rivolte ai bambini e ai giovani in collaborazioren . .

:bomenlcall, Stampa| Bagnoli X X X

le istituzioni scolastiche territoriali € con ilstutg
associazionistico locale

Obiettivo strategico 2.1.2- Palazzo San Giacomo punto d'identita culturaledstro territorio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Definizione delle azioni per la valorizzazione
Palazzo San Giacomo con il coinvolgimentoDdimenicali Bagnoli X X X
cittadini e _rea!ta e_lssoqiat : _
Interventi finalizzati a rafforzare I|dent|§1ermonesi Sindaco X X X

culturale di Palazzo San Giacomo

Obiettivo strategico 2.1.3- Perno della conoscenza e conservazione delteerteesdizioni: il Museo della vita

contadina di San Pancrazio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Gestione del Museo della Vita Contading in
Romagna: ridefinizione degli aspetti legati Edamenicali Bagnoli X
programmazione culturale e allutilizzo degli spazi
Obiettivo strategico 2.1.4- A teatro per formare spettatori “consapevol”

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Miglioramento dell'offerta culturale del Tea T .

té:r);l@omenlcall Bagnoli X X X

Comunale attraverso la programmazione artisti

Obiettivo strategico 2.2— Valorizzazione dellassociazionismo locale

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2022

2023

202

Valorizzare il ruolo di coordinamento tra
associazioni culturali della Consulta della Cultu

I:I)%rrenicali
a

Bagnoli
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MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LI BERO

Programma 01: Sport e tempo libero

Finalita e motivazioni:

Scopo dell'lamministrazione € la valorizzazioneraelovato sistema di impianti sportivi, al fine di
vivere lo sport anche nella sua veste socio-edwacatnon solo di cura della persona

Per arrivare a questo, si promuoveranno tra leesesiportive ipotesi di gestione degli impianti , s
sosterranno eventi e manifestazioni sportive dillovsovracomunale al fine di promuovere Russi
come polo sportivo attrattivo rispetto a tutto élrritorio, e si favorira la pratica sportiva non
agonistica.

Lo sport nella sua veste socio-educativa verra psam anche attraverso l'organizzazione di eventi
in collaborazione con l'associazionismo. Rideéinie convenzioni con le societa sportive per la
gestione degli impianti in un'ottica di maggioresigia tra le stesse.

Inoltre ci si prefigge di realizzare un nuovo spager attivita sportive che necessitano di strattur

particolari quali Indoor climbing, parkour e altdefinendone le modalita di gestione

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 302.806,00 289.806,00 289.806,00
di cui gia impegnato 59.623,04 57.623,04
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 302.806,00 289.806,00 289.8 06,00
di cui gia impegnato 59.623,04 57.623,04
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D 0
C 1 1
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Obiettivi operativi individuati per il p

rogramma:

Obiettivo strategico 3.4.1— Pianificazione delle manutenzioni, anche attswdutilizzo di nuovi strumenti

operativi

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Valorizzazione del patrimonio sportivo:
efficientamento  energetico,  vulnerabjiiarmonesi Sindaco X X X
sismica, abbattimento barriere architettoniche
Obiettivo strategico 5.1— Cittadella dello Sport

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Sostegno  alla  pratica  sportiva | _
collaborazione con le societa sportive Ddmenicali Frega X X X

Programma 02: Giovani

Finalita e motivazioni:

Obiettivo principale dell’Amministrazione € rendd®assi attrattiva per i giovani, incentivando la

loro partecipazione alle iniziative promosse dalmoae,

direttamente dai ragazzi e tutelando la fasciggwuane della cittadinanza.

Per far cido ci si prefigge di favorire l'organizeare di eventi attrattivi per i giovani che
promuovano i luoghi di storia e di cultura presesui territorio, di valorizzare lo Sportello

Informagiovani e Sportello lavoro attraverso lalilzazione di iniziative informative su lavoro e

mobilita europea.
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Per lo sviluppo del senso civica e del senso diadppenza si realizzaranno progetti in stretta
connessione con il mondo dell’'educazione sui tegtha dittadinanza europea, della peer education
e della digital reputation

Si cerchera di valorizzare la Younger Card attrswem maggior coinvolgimento degli esercenti del
territorio, la Consulta delle ragazze e dei ragaattraverso la collaborazione con [lstituto
Comprensivo Baccarini di Russi e il tessuto aszomimsstico locale, nonché il Servizio Civile
Universale in un'ottica di progettualita mirate ainvolgimento dei ragazzi, attivando precisi

percorsi di promozione.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 21.050,00 21.050,00 21.050,00

di cui gia impegnato 14.463,66 10.847,74

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 21.050,00 21.050,00 21.050, 00

di cui gia impegnato 14.463,66 10.847,74

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 5.3— Iniziative e progetti per lo sviluppo del sercdaco dei giovani

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Promozione di progetti e percorsi | di .
coinvolgimento dei giovani [Sjomemcall Frega X X X
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Programma 01: Sviluppo e valorizzazione del turismo

MISSIONE 07 — TURISMO

Finalita e motivazioni:

Russi, con i suoi luoghi, si presta a una grancghazza di iniziative e di idee.

Limpegno del’ Amministrazione prevedera il coordmento degli eventi e delle iniziative culturali
e della loro promozione nonché la definizione dpHaposta culturale di intrattenimento che ogni

luogo culturale pud esprimere e attraverso la qpai@ rafforzare una propria connotazione e

riconoscibilita anche in chiave turistica, puntasulie eccellenze dei luoghi e delle eccellenaiizt.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022

2023

2024

Titolo 1 Spese correnti

previsioni di competenza

28.500,00

28.500,00

28.500,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01

previsione di competenza

28.500,00

28.500,00

28.500, 00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 05, Programma 02 — Attivita culturalinterventi diversi nel settore culturale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 05, Programma 02 — Attivita culturalinterventi diversi nel settore culturale
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 2.1— Promozione di una rete culturale per valorzieccellenze

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Promuovere il turismo culturale valorizzandg.le . - .
eccellenze e ricercando finanziamenti (bomenlcall Grill, Bagnoli X X X

Obiettivo strategico 2.1.6— Valorizzazione deiluoghi della rete turistitdluseo Civico e la Villa Romana

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
é_ttyahzzamone dellallestimento del Mussgmemca" Bagnoli X
ivico
Valorizzazione del sito archeologico della Vila
Romana in un'ottica di sempre maggiare . . .
collaborazione con la Soprintendenza e Ig rE)nemcaIl Bagnoll X X X
Loco diRussi
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MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIAAB ITATIVA

Programma 01: Urbanistica e assetto del territorio

Finalita e motivazioni:

Con l'anno 2020 si e awviato, ai sensi della LR2@47 il percorso di formazione del Piano
Urbanistico Generale (PUG) che, perseguendo ilertoit della programmazione territoriale
impostata come un “cantiere aperto di idee”, basaton confronto permanente, aperto, propositivo
e costruttivo con la cittadinanza e con gli entiraordinati, ha visto in primo luogo lo svolgedsi

un percorso partecipativo articolato in una seiie idcontri, in presenza nonostante l'alea del
distanziamento sociale imposto dall'emergenza pamdeCovid19. La lettura critica dei contributi
della cittadinanza articolata nel complesso quaecnico conoscitivo/diagnostico, che definira lo
“stato di salute” del nostro territorio, contrib@uiralla definizione delle linee strategiche
dell’Amministrazione per la costruzione del Piano.

Obiettivo del 2021 é l'assunzione del Piano, daepdella Giunta, nel primo semestre, e la
successiva presentazione pubblica finalizzata angee la partecipazione dei cittadini e dei
portatori di interessi a carattere non individugler, fornire una completa informazione sul progetto
e acquisire elementi di conoscenza e di giudiziofiree della stesura delle determinazioni
conclusive sul piano.

Parallelamente proseguiranno i processi di riusgptganeo e di rigenerazione dell'area industriale
dismessa limitrofa alla stazione ferroviaria depaaogo e di riqualificazione della ex Cava

Calderana, avviati nel 2020.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 82.505,00 82.505,00 82.505,00
di cui gia impegnato 8.296,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Titolo 2 Spgse in conto previsioni di competenza 27.320,00 9.880,00 9.880,00
capitale
di cui gia impegnato 2.440,00 - 4.880,00
di cui fondo pluriennale vincolato 4.880,00 4.880,00
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza 109.825,00 92.385,00 92.385 ,00
di cui gia impegnato 10.736,00 - 4.880,00
di cui fondo pluriennale vincolato 4.880,00 4.880,00
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D 1 1
C 1
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.6— Rigenerazione urbana attraverso la sperimemiazlella nuova pianificazione

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Attivazione di percorsi partecipativi e |qi . .
consultazione rivolti alladozione del PUG Som Donati X

Redazione, condivisione e approvazione del
nuovo piano urbanistico generale in linea |Bomi Donati
le linee programmatiche di governo

X

Accordi operativi volti alla rigenerazione d(ﬂ%ni
aree didegrado urbano
Riqualificazione/rigenerazione delle ex are g}" Sindaco. Donati
cava (Gattelli, Laterizi adriatica, Calderana) '

Donati

XX X
X
X
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Programma 02: Edilizia residenziale pubblica e loda e piani di edilizia economico-popolare

Finalita e motivazioni:
In linea con la programmazione regionale si cerltk cogliere nei percorsi di rigenerazione e
riqualificazione urbana l'opportunita per miglieda qualita dell’offerta di edilizia residenziale

pubblica (ERS) da assegnare ai soggetti e allegf@nmmneno abbienti.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 97.252,72 97.252,72 97.252,72

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato 2.910,36 2.910,36 2.910,36

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 97.252,72 97.252,72 97.252, 72

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato 2.910,36 2.910,36 2.910,36

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D 2 1
C 1
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TER RITORIO E
DELLAMBIENTE

Programma 02: Tutela, valorizzazione e recupero améntale

Finalita e motivazioni:

L'ambiente e I'elemento base per ridisegnare le gtivita, lo sviluppo, la progettazione della&it

e l'uso del territorio e della mobilita interna.

Saranno promosse iniziative volte a educare agtigpell’ambiente ed allo sviluppo di una cultura
diffusa in campo ambientale, in particolare neitasetdella riduzione degli sprechi, della
produzione dei rifiuti e del risparmio energetico.

Siglata l'adesione al Patto dei Sindaci, al finé mggiungimento degli obiettivi connessi al
medesimo Patto, nel 2020 é stata avviata la redaiid®iano d’Azione sull’Energia Sostenibile ed
il Clima (PAESC), che delineera un quadro chiaelledazioni da compiere per contribuire al
raggiungimento degli obiettivi di contrasto ai caambenti climatici nonché delle strategie di
mitigazione e di adattamento a tali cambiamentstigetta relazione alla pianificazione urbanistica
generale.

Proseguiranno gli interventi di efficientamento igaéico del patrimonio pubblico,

Sara avviata l'attivita dell'Osservatorio Ambieatatjuale strumento di monitoraggio di tutte le
possibili fonti inquinanti e di informazione/fornmamne sulle tematiche ambientali.

Continuera la collaborazione con le Associazioni delontariato e del terzo settore, per lo
svolgimento delle attivita relative al pronto sasme recupero degli animali di affezione incidénta
recupero, ricovero e mantenimento dei cani vaganincidentati e I'attuazione degli interventi
veterinari per la tutela e il controllo della pogmbne felina al fine di prevenire il randagismacize

lo svolgimento di attivita relative alla gestionala tutela delle colonie feline presenti neliterio

comunale.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 233.208,00 233.208,00 233.208,00
di cui gia impegnato 89.908,28 60.700,00
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 233.208,00 233.208,00 233.2 08,00
di cui gia impegnato 89.908,28 60.700,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D
C 2 2
B 3 Part — time N. 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:
Obiettivo strategico 3.1- Osservatorio Ambientale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Svolgimento delle attivita dellOsservatoriq . . .
Ambientale Boni Sindaco, Donati X X
Obiettivo strategico 3.1.1- Centrale a porte aperte

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Calendari di visita alla centrale a Biomasse|gon. .
la cittadinanza e le scuole on Donat X X
Obiettivo strategico 3.1.2- Monitoraggio ambientale condiviso

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Sviluppo di un sistema di monitorag
ambientale del territorio (laboratorio mobile;
analisi matrici ambientali e dei prodotti agridodni Donati X X X
e zootecnici; utiizzo dati da centraline| di
monitoraqqio
Obiettivo strategico 3.2.1— Piano energetico ed ambientale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Valutazione circa leventuale adesione al Ratto
dei Sindaci e redazione del PAESC in relaziDoai Donati X
alla pianificazione urbanistica generale
Obiettivo strategico 3.2.2- Promozione di una cultura ambientale diffusa

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Iniziative per promuovere leducazione| al

senso civico e di comunicazione finalizzatal alla

sensibilizzazione diffusa sulle temati
ambientali (mobilita sostenibile, raccg
differenziata, riduzione dei rifiuti, degli spre

‘]?Sni, Ghiradini
a
chi

Donati; Frega,
Grilli

delle risorse idriche, risparmio energetico,...)
Obiettivo strategico 3.2.4- Riqualificazione delle zone verdidella citta
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Miglioramento delle zone verdi della citta:
miglioramento della la fruibilitg sindaco X X

razionalizzazione dei percorsi e degli s
attrezzati, parchi tematici

aSermonesi
pazi
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Programma 03: Rifiuti

Finalita e motivazioni:

La gara europea per l'affidamento del servizioaditigne dei rifiuti, bandita da ATERSIR — Agenzia
Territoriale dellEmilia Romagna per i Servizi Idrie Rifiuti, si € conclusa nel 2019 e dal
01.01.2020 il servizio e svolto nel bacino RavermaCesena da un unico gestore: il
Raggruppamento Temporaneo di Imprese costituitelRA Holding Energia Risorse Ambiente
S.p.a., Consorzio Formula Ambiente Societa CooparaCiclat Trasporti Societa Cooperativa .

In tale contesto si colloca la necessita di dedigaande attenzione al programma degli interventi
che, commisurato all'intera gestione, specificaogliettivi ambientali da realizzare da parte del
gestore del servizio e definire in accordo con le altre amministrazioomunali e con Atersir un
sistema operativo di controllo.

La facolta di regolare aspetti organizzativi ditdglio nell'esecuzione operativa del servizio in
riferimento al proprio territorio finalizzata alleorretta gestione dei rifiuti ed al raggiungimento
degli obiettivi ambientali, non piu derogabili, putdn solo divenire una risorsa, facilitando il
riutilizzo dei materiali, ma anche un’opportunitar passare ad una tariffa puntuale che permetta di
ridurre la tassazione sui rifiuti per i cittadinrtuosi.

Riciclo, raccolta differenziata sempre piu accugatasparmio sono un obiettivo imprescindibile.
Verranno organizzate iniziative che avranno lo scdpincentivare le buone prassi dei cittadini e
delle aziende, al punto da diminuire la produziteratoriale di rifiuti e proseguiranno in tale iott
anche le iniziative di sensibilizzazione nelle dewgulla necessita delle raccolta differenziatallas

riduzione dei rifiuti, in collaborazione con il deee.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 1.989.092,11| 1.989.092,11| 1.989.092,11

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 03 previsione di competenza 1.989.092,11 |1.989.092,11 |1 .989.092,11

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residatezpubblica locale e piani di edilizia

economico popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residatezpubblica locale e piani di edilizia

economico popolare

Programma 04: Servizio idrico integrato

Finalita e motivazioni:

Il monitoraggio delle attivita di vigilanza e regatentazione per la fornitura di acqua potabile,
inclusi i controlli sulla purezza, sulla quantitéselle tariffe dell'acqua, relativo al servizio iicly
svolto dal gestore HERA, sara seguito dall’ammia@bne con lo scopo di garantire ai cittadini e
alle imprese la qualita di tale sevizio pubblico.

In egual modo sara monitorata la qualita del Sendzgestione della rete fognaria.

Un attenzione particolare sara inoltre rivolta al&xifica della dotazione infrastrutturale idrico-

fognaria, anche in relazione alla nuova pianifioaei generale in fase di redazione, per definire le
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necessita sul nostro territorio e programmare tdgehzia provinciale e Atersir, tempi e modi di

investimento.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 29.068,01 28.992,26 28.992,26

di cui gia impegnato 22.347,42 14.847,42 14.847,42

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 04 previsione di competenza 29.068,01 28.992,26 28.992, 26
di cui gia impegnato 22.347,42 14.847,42 14.847,42
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residaleipubblica locale e piani di edilizia

economico popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residatezpubblica locale e piani di edilizia

economico popolare

Programma 05: Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Finalita e motivazioni:

Un attenzione particolare sara inoltre rivolta aliifica della dotazione infrastrutturale idrico-
fognaria, anche in relazione alla nuova pianifioaei generale in fase di redazione, per definire le
necessita sul nostro territorio e programmare tdgehzia provinciale e Atersir, tempi e modi di

investimento.
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Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 09, Programma 02 — Tutela, valorizzae e recupero ambientale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 09, Programma 02 — Tutela, valorizzmae e recupero ambientale

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.3— Russi, parco nazionale delle energie rinnovabili

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2022

2023

202

ecologica (A.R.E) della Villa Romana

Valorizzazione  dellArea  di riequilibfiBOm

Sindaco, Donati

Programma 08: Qualita dell’aria e riduzione dell’inquinamento

Finalita e motivazioni:

In linea con le disposizioni del Piano aria intégreegionale - PAIR 2020 e nella logica di un
approccio multi-obiettivo, si metteranno in cagai per il risanamento della qualita dell’ana i
diversi ambiti, primo fra tutti quello della piartézione generale urbanistica.

Si tracceranno in tal senso all'intero del PUGdistrategiche per la sostenibilita ambientale dalle

attivita industriali e agricole, per la diminuzionel traffico, per la creazione di aree verdi e di

viabilita ciclabili e pedonali di connessione daligerse parti del territorio.

Verranno promosse iniziative per incentivare izib del trasporto pubblico e per promuovere la

mobilita elettrica.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 15.302,50 23.205,00 23.205,00

di cui gia impegnato 3.200,00 3.200,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 08 previsione di competenza 15.302,50 23.205,00 23.205, 00

di cui gia impegnato 3.200,00 3.200,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residaleipubblica locale e piani di edilizia

economico popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residaleipubblica locale e piani di edilizia

economico popolare
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MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Programma 01: Trasporto ferroviario

Finalita e motivazioni:
Il trasporto ferroviario costituisce una risorsa weritorio; risulta necessario nel nuovo struneent
urbanistico territoriale definire linee guida, consle con i proprietari delle aree e I'Ente fereno,

per la rigenerazione delle aree delle stazionofearie presenti sul territorio.

Risorse finanziarie assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Programma 02: Trasporto pubblico locale

Finalita e motivazioni:
Incontri con attori ed Enti competenti per condeariel obiettivi e scelte strategiche

dellAmministrazione in materia.

159



Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Programma 05: Viabilita e infrastrutture stradali

Finalita e motivazioni:

In coesione con il nuovo PUG, si procedera ad afigirdell'assetto della mobilita ciclo-pedonale
sul territorio comunale al fine di realizzare ymr@posta finalizzata allo sviluppo della mobilita
dolce e sostenibile, implementando un circuitgidie ciclabili che completino il collegamento
Russi-frazioni e che colleghino altresi tra loroluoghi di particolare interesse turistico,

storico/architettonico e culturale.
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Per incentivare la mobilita dolce e sostenibile, cerchera di razionalizzare i percorsi per
I'eliminazione del traffico pesante dal Centro Bmyre si procedera alla realizzazione di intervent
di manutenzione e messa in sicurezza della reddadtr, nel rispetto dei nuovi indirizzi normatisi i

termini di sicurezza.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 596.955,03 596.276,03 596.276,03
di cui gia impegnato 88.637,99
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza 40.000,00 55.000,00 55.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 05 previsione di competenza 636.955,03 651.276,03 651.2 76,03
di cui gia impegnato 88.637,99
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero ol el 'asos egnato Note
in %
D 0
C 0
B 4
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il p

rogramma:

Obiettivo strategico 1.3.2— Mobilita dolce e sostenibile

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Realizzazione di percorsi protetti, abbattimento
barriere architettoniche e messa in sicur&etanonesi, Forlivesi Sindaco X X X

delle strade

Promozione utilizzo della bicicletta, ¢

individuazione di percorsi ciclabili tra |OB

collegati

%rmonesi, Forlivesi
oni

Sindaco, Donati

Obiettivo strategico 3.2.3—- Sostegno e inve

stimenti per una viabilita soibtlen

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2022

2023

202

Tavolo di lavoro sulla viabilta per
programmazione sistematica delle opere
manutenzione, la messa in sicurezza
strade e dei percorsi ciclo/pedonali
leliminazione del traffico pesante dal cef
storico

la
2 di

lle . .
efmonesi, Forlivesi

ntro

Sindaco, Dong

1ti X

Obiettivo strategico 3.4.1- Pianificazione delle manutenzioni, anche attswdutilizzo di nuovi strumenti

operativi

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2022

2023

202

Efficientamento, manutenzione e adeguam
delllluminazione Pubblica

%\to .
ermonesi

Sindaco

X

X

X
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MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE

Programma 01: Sistema di protezione civile

Finalita e motivazioni:

Nell’ambito della sicurezza del territorio partiaot importanza riveste la prevenzione in senso
generale, effettuabile anche attraverso lo svilupletla cultura della Protezione Civile. Tale
obiettivo verra perseguito attraverso un rafforzatoelel rapporto di collaborazione con il nucleo
locale di volontari. Il piano generale di protezocivile prevede una serie di piani operativi per i
singoli rischi, cosi come gia fatto per il risclmevicate.

E' in corso di affidamento I'aggiornamento del BidnProtezione Civile.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 7.291,07 7.291,07 7.291,07
di cui gia impegnato 50,00
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 7.291,07 7.291,07 7.291,07

di cui gia impegnato 50,00

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedere Missione 01, Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedere Missione 01, Programma 06 — Ufficio Tecnico
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.5— Sviluppo del Sistema di Controllo del Territorio

OBIETTIVO OPERATIVO ‘RESPONSABILE ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Consolidamento della collaborazione con la
Protezione Civile per il supporto al controllo . .
del territorio e identificazione del nucleo %elrmoneg Sindaco X X

volontari per la gestione di eventuali calamjita

164




MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E  FAMIGLIA

Programma 01: Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

Finalita e motivazioni:

La prosecuzione dell’attivita del tavolo tecnicocai partecipano tutte le istituzioni scolastiche
pubbliche e private, pedagogisti e psicologi, iveso di pediatria di comunita ed il servizio sala
territoriale consente un costante monitoraggio esulematiche del disagio infantile ed
adolescenziale, potenziando il dialogo fra gli mittella rete scolastica e formativa territoriakr p
incentivare una collaborazione tesa al miglioramel®l'offerta ed ad azioni comuni e condivise.
Obiettivo del Tavolo € quello di orientare i ragaezle famiglie nella scelta di un percorso
formativo al termine della scuola dell'obbligo.

Nell'ottica di mantenere e sviluppare i serviziagli erogati, si procedera ad inserire elementi di
innovazione, quali ad esempio le aperture flessibiesso I'asilo nido o i progetti tematici pregso
Centro Paradiso, al fine di soddisfare le esigadedeterritorio. In tale direzione si muove anche
I'idea di mantenere vive le “Conversazioni Educdtivorganizzandole secondo strategie mirate ai
bisogni del territorio, derivanti, in particolar ohm dalle famiglie, dagli insegnanti e dagli

educatori, anche alla luce delle positive espedawiate nel 2021.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 961.922,11 965.422,11 965.422,11
di cui gia impegnato 749.231,08 647.631,08 473.372,15
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 961.922,11 965.422,11 965.4 22,11
di cui gia impegnato 749.231,08 647.631,08 473.372,1 5
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero D' Y _asos egnato Note
in %
D 0
C 3
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.2— Tutela dei bambini

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Progetto InclusivaMente: percorsi di supporto
alla disabilita e fragilita e percorso sulla salg e -
(conversazioni educative e conversazioni efn%lmpa Bagnoli, Grill X X
salute)

Mantenimento e sviluppo del livello dei sen

i )
educativi, ausiliari e di integrazione \g%ampa Bagnoli

Tutela e innovazione nella gestione dei servizi
educativi e scolastici: Nido (aperture flessil8iampa Bagnoli, Grill X
e piani formazione pluriennali

Tutela e innovazione nella gestione dei servizi
educativi e scolasticii Centro Ricreati8tampa Bagnoli, Grilli
Paradiso (progetti tematici)

X | X | X
X | X X X

Obiettivo strategico 4.2.1— Istituzione di un tavolo dilavoro permanentgeppi di progetto

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Attivazione Tavolo permanente Comune-
Agenzie Educative-Servizi Sociali per garanBtampa Bagnoli, Grilli X X X
continuita metodologica
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Programma 02: Interventi per la disabilita

Finalita e motivazioni:

Si operera su due fronti principali per garantina sempre maggiore integrazione e la realizzazione
di quella comunita che sa stringersi e tenderedaara chi ne ha bisogno: da un lato, nell'ottica di
una sempre maggiore integrazione prosegue l'ermyaziei servizi per l'integrazione scolastica per
alunni e studenti con disabilita nelle scuole e Ipeattivita di supporto nel periodo estivo mentre

dall'altro, il Percorso InclusivaMente prevederateappuntamenti con temi relativi alla disabilita.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui gia impegnato 100,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 02 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui gia impegnato 100,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

167




Programma 03: Interventi per gli anziani

Finalita e motivazioni:
Il percorso di accreditamento avviato per la Casate®a ed il Centro Diurno Baccarini ha
individuato nell’Azienda Servizi alla Persona divBana, Cervia e Russi il soggetto pubblico che

gestira entrambi i servizi.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 500,00 500,00 500,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 03 previsione di competenza 500,00 500,00 500,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Programma 04: Interventi per i soggetti a rischio desclusione sociale

Finalita e motivazioni:
| servizi ad oggi erogati dal Comune di Russi d@m@iente e attraverso la Gestione Associata per i
Servizi di Welfare con i comuni di Ravenna e Cergi@nno affrontando la sfida di adeguarsi alle

mutevoli e complesso esigenze sociali. Il temaoddd di questo programma € la tutela dei diritti
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del cittadino, con particolare riferimento a quedbciali e ai diritti dei piu deboli, poiché non
lasciare nessuno da solo significa anzitutto sapeoltare le esigenze di tutte le fasce econon@che
sociali. Tale obiettivo potra essere raggiuntdasiwb con la continuita di collaborazione con |l

volontariato e il tessuto associativo locale, ar@gono un ruolo rilevante nella cura dei piu débol

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 52.900,00 52.900,00 52.900,00
di cui gia impegnato 9.195,87 9.195,87
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 04 previsione di competenza 52.900,00 52.900,00 52.900, 00

di cui gia impegnato 9.195,87 9.195,87

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.1.3—- Welfare del territorio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Sviluppo degli strumenti di sostegno alla
domiciliarieta e interventi per lautonomia [Btampa Grill X X X

le fasce deboli

Mantenimento e sviluppo di strumenti|di -

integrazione éiampa Grill X X X
Valorizzazione della “Carta Bianca” attraverso

un maggior coinvolgimento degli esercenti8tlmpa Grilli X X X
territorio
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Programma 06: Interventi per il diritto alla casa

Finalita e motivazioni:

| progetti per fronteggiare 'emergenza abitativhfendo per I'affitto rientrano negli intervengpier

il diritto alla casa.

Il completamento dell'intervento di ristrutturazeéodel comparto di Piazza Farini e I'avvio della sua
gestione stanno consentendo di coniugare i tena r@lgilita sociale ed abitativa all'interno di un

unico progetto.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 06 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000, 00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione
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Programma 07: Programmazione e governo della retdei servizi sociosanitari e sociali

Finalita e motivazioni:
I Comuni di Ravenna, Cervia e Russi, riconoscergloMelfare un “bene comune”, hanno inteso
agire congiuntamente affinché i servizi alla peesalivengano uno degli elementi fondamentali
della cultura amministrativa, costruendo un pragettmune.
Dal 1 gennaio 2017, tramite una convenzione fra enti, € stata attivata la gestione associata del
sistema del Welfare.
L'Amministrazione comunale di Russi, parte attivguesto progetto intende concorrere:
- alla costituzione di un sistema di Welfare a ligedlovracomunale, capace di determinare
una pluralita di servizi e di progetti per risporalai differenti bisogni;
- agarantire un sistema di monitoraggio costanta dekesa sociale, ipotizzando un equilibrio
fra le diverse aree di fragilita;
- acondividere, in particolare con I'Azienda Samatgpercorsi condivisi per i servizi in cui si
integrano le componenti sociali e sanitarie.

La gestione continuera nel quinquennio success®aig sottoscrizione di nuova convenzione.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 691.621,71 691.621,71 691.621,71
di cui gia impegnato 121.203,96 616,71
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 07 previsione di competenza 691.621,71 691.621,71 691.6 21,71
di cui gia impegnato 121.203,96 616,71
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D 3
C 0
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Programma 08: Cooperazione e associazionismo

Finalita e motivazioni:

Le Associazioni e gli organismi di volontariato @perazione sociale rappresentano un patrimonio
indiscusso, sia per il ruolo svolto nel sostegre fsce piu deboli, ma anche per la diffusione di
una cultura della solidarieta e della fratellangi. si adoperera quindi per promuovere |l
volontariato come occasione di relazione e strumatit integrazione e inclusione sociale e
coinvolgere le associazioni anche nella la piaagiocne delle azioni e dei servizi.

Obiettivo di questa amministrazione e rendere apaorsolido tale connubio, anche attraverso la

Consulta del Volontariato.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.1.2— Sviluppo di un sistema di solidarieta di vicmat
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Sviuppo di percorsi e strumenti i L -
socializzazione e reciproco ausilio gtampa, Foriivesi Gril X X X

Obiettivo strategico 4.4.2— Rivisitare il ruolo della Consulta del Volontto
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Valorizzare il ruolo delle associazioni de - .
Consulta del Volontariato é?ampa Grilli, Gori X X X

Programma 09: Servizio necroscopico e cimiteriale

Finalita e motivazioni:
L'esternalizzazione parziale del servizio necrogome piu in generale dei servizi cimiteriali ha
richiesto modalita piu adeguate per incrementaservizi offerti. In tale ottica si inserisce la

possibilita di una riorganizzazione dei cimiteriRlissi.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 271.218,71 271.136,08 271.136,08
di cui gia impegnato 7.782,10 5.072,10 5.072,10
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza 90.000,00 90.000,00 90.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 09 previsione di competenza 361.218,71 361.136,08 361.1 36,08
di cui gia impegnato 7.782,10 5.072,10 5.072,10
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Dicui _asos egnato Note
in %
D 0
C 0
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Programma 01: Industria, PMI e artigianato

Finalita e motivazioni:

Nel 2020, anno segnato dall'emergenza pandemical d#&\mministrazione, al fine di contrastare
gli effetti negativi subiti dal tessuto economicecaeiale, ha avviato una serie di misure di ridneio
della fiscalita locali, concertate con le Assocazidi categoria, a favore delle attivita produtiv
del territorio (riduzione della TARI, gratuita deltcupazione del suolo pubblico) i cui effetti
dovranno essere analizzati attentamente per laidefe di una politica fiscale orientata a dare
sostegno alle imprese radicate nel territorio, hénfavorirne l'innovazione e la riqualificazione
energetico-ambientale.

Le misure attuate, tra cui anche quelle di snehlitmedei procedimenti amministrativi, ed in
particolare la possibilita offerta di ampliare gpazi per I'utenza (gratuita suolo pubblico) hdaoda
nuovo impulso all'imprenditoria locale e di riflessdisegnato la citta ed il modo di viverla datpar
dei cittadini, che non pud essere ignorato nelkedigposizione dei programmi di sviluppo del
territorio che saranno messi in campo quest'anno.

Il focus creato dall'’Amministrazione con le inivat di partecipazione (Russimmagina — Ripartiamo
dalla stazione) per il riuso temporaneo e la rigeriene dell'area della stazione ferroviaria del
capoluogo e della limitrofa area produttiva disnadsa innescato un nuovo interesse, sia di cittadini
che di imprenditori) per diverse aree delle cittadd aree dimenticate) e per le potenzialita di
sviluppo che esse rappresentano: su questo scesiarsono focalizzati i ragionamenti per
costruzione degli scenari strategici di sviluppdlad@uova pianificazione urbanistica in fase di

redazione.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 9.540,00 1.640,00 1.640,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 9.540,00 1.640,00 1.640,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economfaanziaria, programmazione e

provveditorato

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economigagnziaria, programmazione e

provveditorato

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.2.2— Sostegno e incentivazione allimpresa locale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Valutazione della normativa per applicazione
aliquote e tariffe agewolate per lo sviluppo|Laghi Grilli X X X

del territorio
Analisi dei dati di bilancio per
limplementazione di politiche di sviluppo deighi Grill X | X | X
territorio
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Programma 02: Commercio — reti distributive — tuteb dei consumatori

Finalita e motivazioni:

Anche per il settore del commercio I'emergenza eamch del 2020 ha dato vita ad una serie di
riflessioni sulla necessita di modificare il praprmodus operandi (es: consegna a casa, commercio
online,...) ed evidenziato I'importanza della frone del luogo pubblico, su cui I'attivita si affé,

da parte dell'utenza.

I 2021 vedra I'Amministrazione impegnata nellaugffficazione dell'immobile del Mercato
Coperto, con i fondi della LR 41/1997, che da seargronsiderato un potenziale attrattore per la
rivitalizzazione del Centro Storico di Russi eléelttivita ivi insediate.

Per quanto riguarda il commercio ambulante si ngezanno i ragionamenti, sospesi
dall'emergenza Covid, di revisione delle piazzendircato, sia nel capoluogo che nelle frazioni,
ritenuti da sempre importanti momenti di rivitabzzone dei luoghi, di incontro e di socialita.

Per la definizione delle strategie per lo svilupgel commercio(miglioramento dei fattori di
accessibilita, attrattivita, competitivita e un tegmo al rilancio dell'identita delle aree e luoglei
commercio) che saranno contenute nello strumenfoagificazione urbanistica generale verranno

coinvolte le associazioni di categoria.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 3.100,00 3.100,00 3.100,00
di cui gia impegnato 1.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 3.100,00 3.100,00 3.100,00

di cui gia impegnato 1.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
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Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.2.2— Sostegno e incentivazione allimpresa locale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Valutazione della normativa per applicazione
aliquote e tariffe agewlate per lo sviluppo|Laghi Grilli X X X

del territorio

Analisi dei dati di bilancio per
limplementazione di politiche di sviuppo deighi Grilli X X X
territorio

Obiettivo strategico 1.2.5- Promuovere ed incentivare progetti del settgreaimentare

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202
Valorizzazione delle eccellenze locali che si
intrecci con le politiche di sviluppo del cenoni Sindaco, Donati X X X

storico (tra cui il Mercato coperto)

Obiettivo strategico 1.3— Integrazione e sviluppo del centro storico eedfedizioni

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Valorizzazione dei Centri Storici di Russi, Godo

e San Pancrazio con interventi sul patrimqnio . .
immobiliare pubblico e con riferimento Jé]a(i-:rmonem Sindaco X X X

grandi contenitori del centro storico
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Programma 04: Reti e altri servizi di pubblica utilita

Finalita e motivazioni:
Estendere la possibilita di essere on-line perlaaterializzazione e il dialogo in tempo reale con

I’Amministrazione.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 87.277,00 87.277,00 87.277,00

di cui gia impegnato 11.500,00 11.500,00 11.500,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 04 previsione di competenza 87.277,00 87.277,00 87.277, 00
di cui gia impegnato 11.500,00 11.500,00 11.500,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero | ¢! asos egnato Note
in %
D
c 2 2
B 0 0
A 0 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenal’mventario dellEnte attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LAFORMAZIO NE
PROFESSIONALE

Programma 01: Servizi per lo sviluppo del mercato dl lavoro

Finalita e motivazioni:

Attualmente e presente una articolazione minimagwrdél Servizio Sociale Territoriale di sportello
di accompagnamento al lavoro che sostiene la acelic occupazione di soggetti deboli e
svantaggiati da potenziare, inoltre e attivo unorglo Lavoro all'interno dell'Informagiovani, che

si intende potenziare ed integrare con gli altvigeerogati.

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllisaruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllis&ruzione

Programma 02: Formazione professionale

Finalita e motivazioni:

Nel mondo del lavoro odierno in rapida trasformagi@empre piu sovente un lavoratore e costretto
a metter mano alla propria formazione professiomafeerché si e trovato escluso dal mondo del
lavoro oppure perché desidera riqualificarsi irtavidi un nuovo o di un migliore inserimento. Gli
enti preposti alla formazione devono essere ingidiccompagnare questi percorsi. | Comune di
Russi continuera a sostenere tali percorso, antfaerso la partecipazione alla Angelo Pescarini
Scuola Arte e Mestieri, honché grazie alle oppotdure collaborazioni che si renderanno

disponibili.

180



Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausiliflliseruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllis&ruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
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MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI  E
PESCA

Programma 01: Sviluppo del settore agricolo e deisgsema agroalimentare

Finalita e motivazioni:

Il tessuto agricolo caratterizza in modo sostaezibhostro territorio: € necessario sostenere tali
attivita che, in questo momento storico, sono psottanziale della ripresa dell’economia locale.

Il tema dell'agricoltura sara ampiamente trattatellan redazione del nuovo strumento di
pianificazione, il Piano Urbanistico Generale (PUGappresentando una delle maggiori
componenti economiche ed essendo strettamenteolagaémi del cambiamento climatico, della
resilienza del territorio, del paesaggio e delkniita territoriale.

Il coinvolgimento degli operatori del settore eleldbro Associazioni, risulta percio fondamentale
per promuovere ed avviare un percorso di fattivialborazione tra imprenditori.

Nell'ambito di tali rapporti risultera prioritariovalorizzare e incentivare lo sviluppo di
un’agricoltura di qualita, di salubrita dei prodatdi difesa dellambiente, che riesca a integrars

con le politiche il turismo e 'economia verde.

Risorse finanziarie assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare.
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MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONT |
ENERGETICHE

Programma 01: Fonti energetiche

Finalita e motivazioni:

Siglata l'adesione al Patto dei Sindaci, al finé mggiungimento degli obiettivi connessi al
medesimo Patto, nel 2020 é stata avviata la redeid®iano d’Azione sull’Energia Sostenibile ed
il Clima (PAESC), che oltre a promuovere l'autfisiénza da fonti rinnovabili delineera un quadro
chiaro delle azioni da compiere per contribuireradgiungimento degli obiettivi di contrasto ai
cambiamenti climatici nonché delle strategie diigaitione e di adattamento a tali cambiamenti, in

stretta relazione alla pianificazione urbanisgeaerale.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 500,00 500,00 500,00
di cui gia impegnato 60,00

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 500,00 500,00 500,00

di cui gia impegnato 60,00

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Obiettivi operativi individuati per il programma:
Obiettivo strategico 3.3— Russi, parco nazionale delle energie rinnovabili

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2022 | 2023 | 202

Parco nazionale delle fonti rinnoval
valutazione delle fattibilita

)Iﬂ'(:)ni, Sermonesi Sindaco, Donati X
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MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI

Programma 01: Relazioni finanziarie con le altre atbonomie territoriali

Finalita e motivazioni:
Individuare forme gestionali all'interno delle reiani attualmente in essere con le altre realta
territoriali al fine di raggiungere di economie dipesa, maggiore efficacia dell’azione

amministrativa e maggiore qualita nei servizi etbga

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi la collocazione specifica delle risorse asaégn

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

185



MISSIONE 19 — RELAZIONI INTERNAZIONALI

Programma 01: Relazioni internazionali e cooperazioe allo sviluppo

Finalita e motivazioni:
Creare le premesse di una nuova programmaziorferaiieuropei che rappresenti un'occasione di
sviluppo economico, sociale e culturale e che sdevaolano per la promozione di iniziative di

integrazione e sviluppo del senso di appartenell@a@munita.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 01 Programma 01 — Organi istituzional

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 01 Programma 01 — Organi istituzional

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
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Di seguito si riportano le restanti Missioni didmnkio e relativi Programmi che presentano risorse
finanziarie assegnate ma non prevedono specifigtiold operativi da conseguire nel corso del

presente mandato.

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI

Programma 01: Fondo di riserva

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 33.300,00 33.300,00 33.300,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 33.300,00 33.300,00 33.300, 00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Programma 02: Fondo svalutazione crediti

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 453.405,36 443.922,88 443.922,88
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

. previsioni di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
capitale

Titolo 2

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 463.405,36 453.922,88 453.9 22,88

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
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Programma 03: Altri fondi

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 24.632,50 24.632,50 24.632,50
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa
Totale Programma 03 previsione di competenza 24.632,50 24.632,50 24.632, 50
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa
MISSIONE 50 — DEBITO PUBBLICO
Programma 02: Quota capitale ammortamento mutui e gestiti obbligazionari
Risorse finanziarie assegnate al programma:
2022 2023 2024
Titolo 4 Rimborso prestiti previsioni di competenza 33.304,49 34.696,00 34.696,00
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa
Totale Programma 02 previsione di competenza 33.304,49 34.696,00 34.696, 00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa
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MISSIONE 60 — ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Programma 01: Restituzione anticipazioni di tesordn

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2022 2023 2024
Chiusura anticipazioni
Titolo 5 ricevute da istituto previsioni di competenza 750.000,00 750.000,00 750.000,00
tesorirere/cassiere
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza 750.000,00 750.000,00 750.0 00,00
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa -
Programma 01: Servizi per conto terzi — Partite dgiro
Risorse finanziarie assegnate al programma:
2022 2023 2024
Titolo 7 Uscite per conto terzie |\ o i<ioni di competenza 3.207.500,00| 3.207.500,00| 3.207.500,00
partite di giro
di cui gia impegnato 396,46 396,46
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza 3.207.500,00 |3.207.500,00 |3 .207.500,00
di cui gia impegnato 396,46 396,46 -

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa
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PROGRAMMAZIONE PERSONALE, OO.PP. E
PATRIMONIO

La parte seconda della sezione operativa riprende approfondisce gli aspetti della
programmazione in materia di personale, di lavadblgici e patrimonio, sviluppando pertanto
tematiche gia delineate nella sezione strategicaaggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei
comparti del personale, opere pubbliche e patrimydatti interessati da una serie di disposiziani d
legge tese ad incanalare il margine di manovrdaaethinistrazione in un percorso delimitato da
precisi vincoli, sia in termini di contenuto che pliocedimento approvativo (iter procedurale).
L'ente, infatti, provvede ad approvare il pianeitmale del fabbisogno di personale, il programma
triennale delle OO.PP. con I'annesso elenco annedlénfine il piano della valorizzazione e delle
alienazioni immobiliari. Si tratta di adempimentopedeutici alla stesura del bilancio, dato che le
decisioni assunte con tali atti a valenza pluriémmacidono sulle previsioni contabili, e relativi

stanziamenti.

PROGRAMMAZIONE E FABBISOGNO DEL PERSONALE

La programmazione del personale va intesa com@portunita di razionalizzazione organizzativa
che ha lo scopo di coniugare i fabbisogni dell’'@nteslazione ai servizi da erogare e ai programmi
definiti dagli organi di indirizzo politico-ammirtistivo con la pianificazione delle assunzioni .

La pianificazione del personale viene valutatantotiica di programmazione di medio periodo sia
dal punto di vista contabile sia dal punto di vidédle professionalita e delle competenze.

Il Decreto “Crescita” (d.l. 34/2019, convertitolin 58 del 28/6/2019, ha profondamente modificato
la normativa precedente in materia di facolta agsmali degli enti locali, non piu legata ai
risparmi derivanti dalle cessazioni del personaleudlo nel triennio precedente, cioé il ctdrn
over che ha caratterizzato, nell’ultimo decennio, laciglina legislativa, bensi in ragione del
rapporto tra spesa del personale ed entrate peewisilancio.

Il decreto c.d. “crescitd, infatti, ha previsto il superamento delle capacé assunzionali delle
Regioni e dei Comuni disciplinate, nell'ultimo decenio, dal regime delturn over, con la

focalizzazione sull’autonomia di bilancio fondata gl citato rapporto tra spese ed entrate e,
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pertanto, con i soli vincoli della sostenibilitd dida spesa e degli equilibri del bilancio
pluriennale, con asseverazione dell’organo di revisione calgabprevio ridefinizione dei nuovi
piani triennali dei fabbisogni di personale, daigece sulla base delle “linee di indirizzo per la
predisposizione dei piani dei fabbisogni di persemnk parte delle PA” emanate dal Ministero della
Pubblica Amministrazione in data 8 maggio 2018 atituazione delle disposizioni contenute nel
decreto legislativo 25 maggio 2017, n.75.

Tali linee di indirizzo prevedono per tutte le R.éompresi gli enti locali, una programmazione del
fabbisogno del personale improntata sui seguemicipi:

a) superamento dell’attuale formulazione della dotee organica che da “contenitore” statico
(insieme di posti coperti e vacanti) si trasformi“i strumento dinamico”, concepito in termini
finanziari da calcolarsi sulla base del personalessere e da quello che 'amministrazione intende
reclutare, fermo restando la disciplina relativie dacolta assunzionali e tenendo come limite
potenziale, nel caso degli enti locali, il tettogfiesa di personale di cui all’art.1, co.557, legge
n.296/2006;

b) adozione di un nuovo approccio rispetto allanifigazione del fabbisogni di personale che porti
al superamento del binomio cessazione/sostituzipere approdare ad un’analisi dei seguenti
elementi:

- valutazione delle competenze necessarie a rigvenel garantire la realizzazione delle strategie
dell’ente, nonché dei mutamenti organizzativi eahtesto;

- analisi dei costi del personale assegnato adsiggola area;

- verifica dei gap e delle razionalizzazioni possib

La nuova disciplina legislativa in materia di assumioni & stata attuata tramite I'emanazione di

un decreto ministeriale (D.M. Ministero Pubblica Amministrazione del 3®020, cui & seguita la
circolare del Ministro in data 8/6/2020), per Ildidigione del citato rapporto fra entrate e spese p

il personale, sulla base dei criteri definite d&dto d.l. 34/2019.

Va evidenziato il considerevole numero di pensiositine cessazioni che interessa I'ente per |l
triennio 2020/2022 (7 dipendenti, oltre a 3/4 clurgbbero beneficiare delle finestre anticipate
previste dalla legislazione vigente, per un totpbri a quasi un quinto della forza lavoro
complessiva). A queste cessazioni si devono aggrengnche le ulteriori 9 cessazioni intervenute
negli anni 2018 e 2019.

La programmazione del triennio 2017/19, unita diaihmento dei vincoli normativi sulle

assunzioni, ha comunque consentito l'assunzioneurdiici dipendenti, ai quali si devono
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aggiungere le quattro assunzioni gia programmatd’g@no corrente. Va comunque considerato
che l'organico si € mantenuto negli anni in soseazquilibrio numerico (58-60 dipendenti) e che
la programmazione per il triennio 2022-24 verr@woiata al mantenimento di tale equilibrio, salvo
'emergere di situazioni ad oggi imprevedibili @d'sunzione di diversi orientamenti in tema di
internalizzazione/esternalizzazione di attivitees/ii..

Il forte turn-over costituisce pertanto una notevafida e complessita, che potra consentire
all’Amministrazione comunale di selezionare nuovefg@ssionalita in possesso delle competenze,
anche innovative, necessarie rispetto alle esigdaeservizi e agli obiettivi definiti dagli orgadi
indirizzo politico-amministrativo.

Anche alla luce dei dati indicati € possibile de&ralcun orientamenti di fondo, sulla base deiliqua
procedere alla programmazione attuativa del falgibisalel prossimo triennio:

- forte integrazione tra programmazione dei servii degli obiettivi e definizione
dell’organizzazione delle strutture e del consetgig@mnano del fabbisogno di personale, nell’'ottica
della responsabilizzazione, valorizzazione, radispazione e acquisizione delle competenze
necessarie

- mantenimento di un‘adeguata squadra di collaborcnici, per la manutenzione del patrimonio
e delle aree comunali

- riferimento agli elementi/criteri indicati daltgtate linee di indirizzo ministeriali, sopra elene;

- mantenimento, nei limiti consentiti dalla vigemtgrmativa, di un congruo numero di dipendenti in
servizio, nel rispetto del tetto di spesa di cliaell, co.557, legge n.296/2006;

- utilizzazione di modalita di reclutamento e foragsunzionali orientate a quanto indicato dalla
direttiva n. 3 del 24 aprile 2018 in materia diriee guida sulle procedure concorsuali”, integrando
le finalita della rilevazione delle competenze 'aefibito dell’attivita revisionale di profili
professionali, (le procedure di reclutamento seovarvalutare non solo la preparazione, ma anche

le capacita e il possesso dei requisiti attitudiaahotivazionali).
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La tabella che segue riassume i conteggi delladii@passunzionale dell'ente considerando I'ultimo

rendiconto approvato (Rendiconto 2020):

CALCOLO MARGINI ASSUNZIONALI

COMUNE DI RUSSI

Step 1 - DETERMINAZIONE VALORE SOGLIA art. 4

Popolazione
Fascia di riferimento
Valore 1°soglia

Valore 2°soglia

Step 2 - CALCOLO RAPPORTO

SPESE DI PERSONALE

Redditi da lavoro dipendente
Somministrazione
Quota LSU in carico all'ente

Collaborazioni coordinate e a progetto

Altre forme di lavoro flessibile

Rapporto

12.216

27,0%

31,0%

Cod. Piano dei
conti integrato

2.412.594,91

U.1.01.00.00.000

U.1.03.02.12.001

U.1.03.02.12.002

U.1.03.02.12.003

U.1.03.02.12.999

2.412.594,91]

22,68%

Step 3 - VALUTAZIONE CAPACITA' SPESA

Limite teorico

Margine

2.872.461,70

459.866,79

Step 3b - VERIFICA LIMITE MAX ANNO 2020 (art. 5)

Percentuale massima incremento spesa
Spesa di personale da rendiconto 2018

Incremento massimo

9,0%

2.390.858,48|
215.177,26

ENTRATE CORRENTI

Entrate rendiconto anno 2020 10.679.221
Entrate rendiconto anno 2019 11.519.343
Entrate rendiconto anno 2018 11.517.130
Fondo crediti dubbia esigibilita 599.818

2020

ENTRATE DA CONSIDERARE| 10.638.747,03

Limite da applicare - vedi punto 3b

Step 3c - UTILIZZO CAPACITA' ASSUNZIONALI RESIDUE DA TURNOVER

Margini assunzionali da turnover ancora disponibili
quinquennio 2015-2019

Totale teorico spazi assunzionali

139.049,76

215.177,26)
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Contratti di lavoro flessibile

Il ricorso a forme di lavoro flessibile, in basdeatisposizioni di cui all'art. 36 del D.Lgs. n.
165/2001, cosi come modificato dall'art. 9 del BB.Lg. 75/2017, deve avvenire soltanto per
comprovate esigenza di carattere esclusivamenteoi@meo 0 eccezionale.

L'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 (convertitdegge 122/2010) ha posto un tetto di spesa sulle
forme di lavoro flessibile con riferimento alla spedell'anno 2009 e l'art. 4, comma 102, lettera b)
della Legge 183/2011 ha inserito gli Enti Locadi ke pubbliche amministrazioni cui si applica tale
tetto, a partire dall'anno 2012.

La Sezione delle Autonomie della Corte dei Conii delibera n. 2/2015 ha stabilito che per gli enti
in regola con la riduzione della spesa di persomh#dtto e fissato nella spesa di personale soséen
nel 2009.

La Sezione delle Autonomie della Corte dei conh delibere n.23/2016 e n. 12/2017 ha chiarito
che i comandi in entrata non vanno conteggiatitagb della flessibilita nel caso in cui I'ente
cedente non sostituisca il personale comandatspsténga altre spese.

L'art. 16, c. 1 quater della Legge n. 160/2016adiversione del D.L. n.113/2016 ha disposto che le
assunzioni a tempo determinato ex art. 110, comnuellTUEL non vanno considerate nel tetto

della flessibilita.
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Si riassume di seguito il calcolo del budget peicbrso a forme di lavoro flessibile (principalnten

tempo determinato, somministrazione lavoro, formagilavoro):

DATI 2021

ASSUNZIONI A TERMINE

1°Tetto (Aisensidellart. 9, comma 28, del D.L. n. 78@0cosi come modificato dall'art. 11, comma 4-det D.L. n.

90/2014, convertito dalla legge n. 114/2014) )

1) Spesa per un Istruttore Amministrativo Cat. Gipimne economica C/1, par time al 69,44% dal 02099 fino 21561 55
all'ultimo giorno di mandato del Sindaco del Comuln&ussi 2019-2024 ' Bl
2) Spesa per assunzione TD Istruttore Amminista@at. C dal 04/01/2021 al 07/03/2021 5.526,37
3) TD lIstruttore di vigilanza presso Area PoliziaiMcipale dal 01/11/2020 al 31/01/2021 2.706,34
4) TD proroga Istruttore di Vigilanza presso ArealiBia Municipale dal 01/02/2021 al 30/04/2021 83033
Totale 37.887,59
2° Tetto (Ai sensi dell'art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/@0cosi come modificato dall'art. 11, comma 4-detD.L. n.
90/2014, convertito dalla legge n. 114/2014)
1) CFL Istruttore di Vigilanza anno 2021 pressoaalPelizia Municipale dal 01/01/2021 al 30/04/2021 0.130,73
2) CFL Istruttore di Vigilanza presso Area Polidaunicipale dal 01/05/2021 al 31/12/2021 e dal 012022 al
20.215,92
30/04/2022
Totale 30.346,65
Budget annuo Spesa Spesa Spesa per Residua
DESCRIZIONE flessibilita assunzione a P P per Totale disponibilita
; CO.CO.CO | convenzioni R
2021 termine iniziale
1° Tetto 58.300,49 37.887,59 - - 37.887,59 20.412,90
2° Tetto 21.490,90 30.346,65 - - 30.346,65 -8.855,75
Totale tetto Budget 1° e 2° 79.791,39 68.234,24 11.557,15
DATI 2022
ASSUNZIONI A TERMINE
1°Tetto (Aisensidellart. 9, comma 28, del D.L. n. 78@0cosi come modificato dall'art. 11, comma 4-det D.L. n.
90/2014, convertito dalla legge n. 114/2014) )
1) Spesa per un Istruttore Amministrativo Cat. Gipione economica C/1, par time al 69,44% dal 02029 fino 21561 55
all'ultimo giorno di mandato del Sindaco del Comuih&ussi 2019-2024 ) e
2) CFL Istruttore di Vigilanza presso Area Polidanicipale dal 01/05/2021 al 31/12/2021 e dal 012022 al
10.130,73
30/04/2022
Totale 31.692,28
Budget annuo Spesa Spesa Spesa per Residua
DESCRIZIONE flessibilita assunzione a P P per Totale disponibilita
; CO.CO.CO | convenzioni I
2021 termine iniziale
1° Tetto 58.300,49 31.692,28 - - 31.692,28 26.608,21
2° Tetto 21.490,90 F - 21.490,90
Totale tetto Budget 1° e 2° 79.791,39 31.692,28 48.099,11
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PERS ONALE IN COMPLESSO
ANNI 2017 2018 2019 2020
PERSONALE DI RUOLO 61 57 61 61
PERSONALE STRAORDINARIO 1 3 5 3
CONTRATTO FORMAZIONE LAVORO 0 0 0 0
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 0 0 0 0
TOTALE 62 60 66 64
SPESA PERSONALE 2.252.686,14 2.390.858,48 2.314.104,08 2.412.594,91
ANNI 2021 2022 2023 2024
PERSONALE DI RUOLO 62 62 62 62
PERSONALE STRAORDINARIO 3 3 3 3
CONTRATTO FORMAZIONE LAVORO 1 1 0 0
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 0 0 0 0
TOTALE 66 66 65 65
SPESA PERSONALE 2.549.281,91 2.555.312,83 2.543.267,83 2.543.267,83
?)PEESCAOFI)\/IEURNSSgf\;i(flsfgf\-I/—AALTg GENERALE A CARICO -83.986,62 -83.986,62 -83.986,62 -83.986(62
RIMBORSO SPESE PERSONALE COMANDATO - - - -
RIMBORSO SPESE DI PERSONALE PER ELEZIONI - - - -
SPESA PERSONALE PREVISIONE 2.465.295,29 2.471.326,21 2.459.281,21 2.459.281,21

Il numero del personale non comprende il Segretaeperale, compreso nella spesa di personale.

La quota del fondo incentivante relativo ad un @ge, pagabile in quello successivo, viene
portato in aumento nello stanziamento dell'esaydizicui € pagabile tramite il sistema del Fondo

Pluriennale Vincolato, come previsto dai principntabili.

RAPPORTO DIPENDENTI/POPOLAZIONE
ANNI 2017 2018 2019 2020
PERSONALE DIPENDENTE(t.determinato e indeterminato)) 62 60 66 64
POPOLAZIONE 12309 12306 12311 12216
RAPPORTO 0,50% 0,49% 0,54% 0,52%
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OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENTI PROGRAMMATI

ANNO 2022

Crono Costo Totale
2022 Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica 20.000,00
2022 Manutenzioni straordinarie patrimonio comunale 10.000,00
2022 Manutenzione strade e marciapiedi 20.000,00
2022 Acquisto mobili arredi attrezzature scolastiche 5.000,00
2022 Acquisti beni mobili per biblioteche, musei e pinac oteche 5.000,00
2022 Manutenzione immobili associazioni 20.000,00
2022 SIT — Sistema Informativo territoriale 15.000,00
2022 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 5.000,00
no cassa |Fondo crediti dubbia esigibilita oneri 10.000,00
2022 Acquisto hardware 15.000,00
2022 Ampliamenti e manutenzioni straordinarie nei Cimite ri 90.000,00
TOTALI 215.000,00
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ANNO 2023

Crono Costo Totale
2023 Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica 25.000,00
2023 Manutenzioni straordinarie patrimonio comunale 10.000,00
2023 Manutenzione strade e marciapiedi 30.000,00
2023 Acquisto mobili arredi attrezzature scolastiche 5.000,00
2023 Acquisti beni mobili per biblioteche, musei e pinac oteche 5.000,00
2023 Manutenzione immobili associazioni 20.000,00
2023 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 5.000,00

no cassa |Fondo crediti dubbia esigibilita oneri 10.000,00
2023 Acquisto hardware 15.000,00
2023 Ampliamenti e manutenzioni straordinarie nei Cimite ri 90.000,00

TOTALI 215.000,00
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ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

Non sono attualmente previste valorizzazioni enaligoni del patrimonio nel triennio 2022/2024.
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ORGANISMI GESTIONALI ESTERNI

Gli organismi gestionali esterni del Comune di Rgsgs0 i seguenti:

SOCIETA' DI CAPITALI POSSEDUTE DIRETTAMENTE Quota di patecipazione %
RAVENNA HOLDING S.P.A. 0,66
TE.AM. S.R.L. 8,7
ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI soc. Cons. ar.l. 0,66
A.M.R. S.R.L. 2,42
BASSA ROMAGNA CATERING S.P.A. 0,2
DELTA 2000 Soc. Cons. ar.l. 0,43
LEPIDA S.P.A. 0,0015
S.TE.P.RA. Soc. Cons. ar.l. (in liquidazione dal luglio 2013) 0,03

Societa di capitali partecipate indirettamente

% detenuta

% indiretta

tramite Ravenna Holding s.p.A. dallaHolding ~ Comune di Russi
ASER S.R.L 100,00 0,66
RAVENNA FARMACIE S.R.L. 92,47 0,610302
RAVENNA ENTRATE S.P.A. 60,00 0,396
AZIMUT S.P.A. 59,80 0,39468
ROMAGNA ACQUE S.P.A. 29,12 0,192192
START ROMAGNA S.P.A. 24,42 0,161172
SAPIR S.P.A. 28,93 0,190938
HERA S.P.A, 5,55 0,03663
TPER S.P.A. 0,04 0,000264
AZl ENDE ED ENTl Quota di partecipazione %
ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI 33,39
ACER - Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ravenna 247

FONDAZIONI

Fondazione Flaminia

Fondazione Dopo di Noi
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SOCIETA, ENTI ED ORGANISMI PARTECIPATI

PROPOSTA OBIETTIVI GESTIONALI

RAVENNA HOLDING S.P.A. E SOCIETA DALLA STESSA
CONTROLLATE O PARTECIPATE IN MISURA SUPERIORE AL 20 %

Si premette che gli obiettivi ed i relativi indiocat sotto riportati sono stati individuati anche in
applicazione di quanto disposto dall’art. 19 conbrdel D.Lgs. 175/2016.

La quantificazione numerica degli indicatori & ataggiornata per il triennio 2021-2023, tenendo
conto dei risultati emersi dal monitoraggio deddiattivi individuati nell’annualita precedente, e
tenendo altresi conto della straordinarieta degding verificatisi con l'emergenza sanitaria da
Covid-19. Le condizioni di perdurante incertezzan ndevono auspicabilmente impedire di
perseguire la politica di affinamento continuo damnplessivo sistema di controllo sulle partecipate,
occorre tuttavia ricalibrare taluni obiettivi preemtemente assegnati alle societa in un contesto di
“normalita”, prima cioé dell'’emergere della crisijmmemica.

Si evidenzia che le dinamiche strutturali dei flussonomico-finanziari risultano solo in parte
collegate all’evoluzione dell’emergenza sanitaciae non ha inciso al momento in modo rilevante
sugli equilibri del gruppo. Naturalmente tempi e dndi ritorno a una situazione di (nuova)
“normalitd” non possono non condizionare nel medidungo periodo queste dinamiche e gli
impatti finanziari ed economici correlati, la cuuantificazione rimane inevitabilmente molto
complessa da prevedere. Per le medesime ragiqmiskibilita di una corretta programmazione per
I'attivita dei prossimi anni risulta per quantaigitrato soggetta a forte aleatorieta.

Gli obiettivi di medio periodo potranno pertantos@® ricalibrati in seguito, qualora
dallandamento della gestione si dovessero evideezsignificativi scostamenti rispetto alle
previsioni, in particolare per gli effetti ricondbdi ai menzionati eventi pandemici sia sugli aipe
operativi aziendali, che sulle dinamiche finandard economiche delle societa.

Eventuali scelte degli azionisti che modifichinoclendizioni strutturali o le dinamiche finanziarie
(quali ad esempio la generazione dei ricavi a $egdi eventuali dismissioni azionarie, o la
programmazione di nuovi investimenti), e in patiace la politica di distribuzione dei dividendi,
rappresentano un ulteriore elemento di possibiduzione degli scenari considerati.
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OBIETTIVO DEL GRUPPO RAVENNA HOLDING

= Nell’ambito del _bilancio consolidato di gruppwalorizzare un equilibrato rapporto costi/ricavi
perseguendo la sana gestione dei servizi secoitda di economicita e di efficienza, e perseguire
in particolare il mantenimento di un soddisfacergpporto tra costi e utile prodotto, tenendo in
considerazione che le conseguenze dellemergemii@sa globale dovuta al propagarsi del Covid-
19, ad oggi non risultano pienamente prevedibijjiiantificabili.

Indicatori di efficienza ed economicita OBIETTI| OBIETTI | OBIETTI
VO 2021 VO 2022 VO 2023

% Incidenza della somma dei costi operativi estEgivizi e
godimento beni di terzi)* e del costo del persotftadel
ricavi***

<=295% <=29,0% <=28,5%

Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e goditodoeni di

terzi)* su Utile ante imposte e ante partite stiawarie <=17 <=14

N
I
1—\
Ot

Rapporto costo del personale** su Utile ante imp@sante

partite straordinarie <=2,2 <=2,1 <=2,0

* Per costi operativi esterni si intendono le v@&3 e B8 del bilancio al netto dei canoni di gestiali Ravenna Farmacie e degli
oneri, se esistenti, derivanti da partite e opesazinon ricorrenti.

**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi e al netto degli scatti e degli autosati contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione. Si evidenzia checavi del gruppo sono

fortemente influenzati dal valore della produziatieRavenna Farmacie, in particolare dal fatturateatizzato dal magazzino, a
bassa marginalita, che incide in modo rilevantel’sulicatore che ha al denominatore il valore del@oduzione, mentre e
“trascurabile” sugli altri indicatori che hanno com denominatore I'utile. L'obiettivo dell’indicatorsopra esposto € riferito a
valori della produzione del magazzino maggiori @imilioni di euro. Qualora si verificasse un calelld produzione del magazzino
tale per cui il valore della produzione ad essoeriile diminuisca sotto tale soglia, pertanto,ntiicatore dovra essere
riconsiderato.

1. Perseguire il mantenimento degli equilibri gestio di tutte le societa controllate, attuando,|quea
si ritengano necessari, interventi correttivi ppristinare situazioni di eventuale disequilibrio.

2. Garantire il mantenimento e aggiornamento del &lodOrganizzativo per tutte le societa in
attuazione della normativa sulla responsabilita aristnativa, di cui al D.Lgs. 231/2001 (anche per
guanto attiene alla normativa anticorruzione L./20@2). Garantire che tutte le societa aggiornino i
programmi di valutazione del rischio, anche ai seinsjuanto disposto dall'art. 6 comma 4 del
D.lgs.175/2016, ed effettuino il monitoraggio detidamento gestionale nel rispetto dei programmi
stessi.

3. Avviare programmi di audit interno per tutte ieta per la verifica della regolarita delle atéiv
operative e il monitoraggio dei rischi.

4, Awviare progressivamente meccanismi di rendicootee collegati ad obiettivi di sostenibilita
economica, ambientale e sociale per il gruppo priecipali societa, in particolare in relazione
all'uso efficiente delle risorse e alla promoziodiepratiche sostenibili nellambito di appalti e
forniture.

RAVENNA HOLDING S.P.A.

Per Ravenna Holding si fissano i seguenti obiettelativamente ai principali indicatori finanziag

reddituali, confermando quanto gia contenuto netedente piano triennale pur in presenza delletbgge
difficolta del contesto. | target di performancengeno confermati, per ciascuno dei sottostanticiudiri

chiave, in quanto si ritengono sintomatici di uestgpne pienamente soddisfacente, e rappresentamiti i

tendenziali all'azione del CdA, nel rispetto deatiwcompiere le azioni necessarie per il persegntmeeqgli

obiettivi complessivamente assegnati.
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Si conferma in particolare come obiettivo strategjcello di garantire strutturalmente il flussoddridendi
previsto nella programmazione, per come eventudkraggiornata in relazione alle esigenze degli satti,

e coprire il fabbisogno finanziario per gli invesénti programmati. Vista la rilevanza e complessita
dell'impegno richiesto, e I'esigenza di non intaecé mantenimento nel tempo di una posizione faiara
equilibrata, si chiede al CdA di individuare miswwgecifiche a tal fine, non limitandosi a quantfie in
maniera “statica” I'ammontare complessivo del delihanziario in relazione al patrimonio netto, ma
confermando I'impegno a salvaguardare la capacitamiborso dello stesso, con la tendenza nel teaipo
miglioramento progressivo della posizione finanaarll CdA pud in particolare proseguire nella
gestione/ristrutturazione dei finanziamenti in urizzonte temporale medio-lungo, con I'obiettivo di
equilibrare e rendere compatibili i flussi finanzigrevisti per gli investimenti, privilegiando pef
pagamento dei dividendi e il rimborso del debitoigbrso al Cash Flow generato dalla gestione otere
operando in ogni caso per una sostenibilita corsplas

Per concorrere ad alleviare le ricadute negative skanci degli Enti soci, in difficolta a causa
dell'intervenuta emergenza sanitaria legata al €4, si invita il Consiglio di Amministrazione aettere a
disposizione degli Enti Soci di Ravenna Holdingclaa nel 2021, la maggiore possibile distribuziohe d
dividendi, confermando I'obiettivo di un dividengmtenziato in relazione al bilancio d’'esercizio @02
come gia avvenuto per I'esercizio precedente. Bleepportuno considerare a tal fine anche |'adezidi
operazioni straordinarie, che si intendono autatizzal fine di incrementare per I'esercizio 202@sultato
economico e la possibilita di programmazione did#indi nella misura massima, favorendo le condizion
per la sostenibilitd anche dal punto di vista didjaidita, e operando a tal fine per perseguitsoiti utili al
mantenimento di una equilibrata situazione finarmaia

La definizione del budget annuale 2021 potra irtligre/modificare progetti e obiettivi specifici laubase
degli indirizzi puntuali e aggiornati dei soci. @ldA potra inoltre proporre in sede di predisposigialel
Piano triennale 2021-2023, obiettivi target perenitri indicatori finanziari utilizzati nell’ambitodei
programmi di prevenzione del rischio di crisi (coh®SCR (Debt Service Coverage Ratio - Cash Flow /
(Quote capitale + interessi)).

Indicatori di redditivitd ed economicita OBIETTIVO | OBIETTIVO | OBIETTIVO
2021 2022 2023
UTILE NETTO >=7.500.0004 >=7.500.000€  >=7.500.000 €
ROI rettificato >=1,5% >= 1,59 >= 1,5%
ROI al netto reti >=2,0% >= 2,00 >=2,0%
ROE >=1,5% >=1,59 >=1,5%
PEN / EBITDA (MOL) <=3,5 <=354 <=3
PEN / PN <=0,15 <=0,1§ <=0,1p
EBITDA (MOL) / OF >= 10 >=10) >= 1

Legenda degli indicatori:

Utile netto = Utile dell’'esercizio al netto dellenposte.

ROI rettificato = EBIT (0 Risultato operativo) aktio delle operazioni non ricorrenti/ Attivo fiseetto;

ROE = Utile netto / Patrimonio netto;

PFN = Debiti finanziari a breve e lungo termine @tto delle disponibilita finanziarie immediate (sa% banca);
EBITDA (o MOL) = Ricavi compresi i dividendi (in ajto ricavi caratteristici per RH) al netto dei ¢bsesterni (acquisto di beni,
servizi, godimento beni di terzi e oneri diversgdstione) ed al netto del costo del personale feeso i distacchi);

EBIT = EBITDA al netto degli ammortamenti e accaramenti;
PN = Patrimonio Netto (capitale sociale + riserve +ftile/perdita);

OF = Oneri Finanziari.

SOCIETA' CONTROLLATE DA RAVENNA HOLDING S.P.A.



Per quanto riguarda le societa controllate da Ravétolding S.p.A., vengono individuati obiettiviagiegici
validi per tutte le societa controllate, accompdigda un set essenziale di indicatori economidiap®lati

dai bilanci riclassificati, ed alcuni obiettivi spici per singola societd.a quantificazione numerica degli
indicatori & stata aggiornata per il triennio 2@0R3, tenendo conto dell'incertezza sull'evoluzione
dell’'emergenza sanitaria (gia evidenziata nelleng®se) e dei possibili impatti finanziari ed ecom@m
causati dalla stessa, la cui esatta quantificaziiomene inevitabilmente molto complessa.

In sede di assegnazione di obiettivi annuali, Ragehlolding potra individuare, quando opportuno e
pertinente, obiettivi piu puntuali e dettagliatifase di programmazione dei singoli esercizi.

ASER S.R.L.

- Garantire il pieno equilibrio economico-gestionadttuando tutte le misure percorribili per dare, in
sicurezza, continuita all'erogazione dei servizamenendo peraltro elevato lo standard degli stessi

Indicatori di redditivita OBIETTIV | OBIETTIVO | OBIETTIVO
0O 2021 2022 2023

EBITDA (o MOL) >=250.00Q >=250.000 >=250.00¢

€ € €
UTILE NETTO >=100.00Q0 >=100.000 >=100.00d

€ € €
ROE >= 6,5%) >=6,5% >= 6,5%
= Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendosi@na gestione dei servizi secondo criteri di

economicita e di efficienza, anche con riferimealocontenimento del costo del personate
perseguire un equilibrato rapporto tra costi cosgile e utile prodotto

Indicatori di efficienza ed economicita OBIETTIV| OBIETTIVO | OBIETTIV

0 2021 2022 0O 2023
% Incidenza della somma dei costi operativi estevizi _ o _ o _ {
e godimento beni di terzi)* e del costo del perseirfasu <= 52,5% <=52,5% <= 52,51
ricavi***
Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e goditodoeni <=30 <=3 <=30
di terzi)* su Utile ante imposte e ante partit@stdinarie ' ' '
Rapporto costo del personale** su Utile ante impasante <=40 <=4 <=4 (
partite straordinarie ' ’ '

* Per costi operativi esterni si intendono le v@&3 e B8 del bilancio al netto del costo del sendoa Ravenna Holding e degli
oneri, se esistenti, derivanti da partite non riconti.

**| costi del personale si intendono al netto degtatti e degli automatismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.

Obiettivi operativi

- Mantenere la qualita del servizio offerto agli nite misurata attraverso l'indagine di customer
satisfaction, considerando anche la necessita idrganizzare” le modalita operative a seguito
dell’emergenza sanitaria da Covid-19.

(Su tutte le tipologie di servizi viene richiestioedprimere un gradimento il cui valore va da unimb
di zero ad un massimo di 10 punti. La media congplasdei punteggi ottenuti rileva il grado di
soddisfazione della clientela sui servizi prestati)
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Indicatore di soddisfazione degli utenti/ OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO
qualita 2021 2022 2023

Gradimento medio del servizio Media > 8,6 p.ti  Medig,6 p.ti Media > 8,6 p.1i

Solo per i Comuni di Ravenna e di Faenza

- Continuare, e se possibile incrementare, tuttenilgative di carattere sociale avviate gia neglhian
precedenti, anche tenendo conto delle difficoleatr dall’emergenza sanitaria da Covid-19.

- Favorire l'accesso al servizio, in particolare mategorie sociali in difficolta, anche con forme e
modalita di pagamento dilazionate.

AZIMUT S.P.A.

Per quanto riguarda AZIMUT risulta opportuno aggame, in occasione della ricognizione periodicdedel
partecipazioni ai sensi dell’articolo 20 del TUSRPyerifica circa I'eventuale presenza di unaastane di
controllo, secondo la peculiare definizione detl'@, comma 1, lett. b). Nel corso del 2019 si soratti
registrate una serie di rilevanti e convergentisieni della giurisprudenza contabile e amministeasulla
nozione di “controllo pubblico” nelle societa paifgate, significative per la situazione specifica.

Tali orientamenti in via di consolidamento, relatalle societa miste di cui all’articolo 17 del TBSse
applicati alla societa AZIMUT S.p.A., portano coagionevole certezza a considerare non presente il
requisito del controllo pubblico nella governanedlalstessa.

Le menzionate sentenze, infatti, evidenziano chée remcieta miste costituite con gara a c.d. “doppi
oggetto” la condizione di rilevante influenza sujlastione da parte del socio privato, per comerdasia
determinati indicatori e garantita da statuto e#ttipparasociali, condizione pacificamente ricoteem
concreto se si analizzano con tale lente lo Stagdta patto parasociale di AZIMUT, comporterebbe u
controllo congiunto pubblico - privato della soéieton la conseguenza di dover considerare noemned
requisito del controllo pubblico.

L'assenza di controllo pubblico appare potenziali@enolto rilevante, ma si intende valorizzare ityleare
assetto organizzativo complessivo ritagliato suunaise concretamente posto in essere AZIMUT, in tuan
societa mista con caratteristiche molto specifiche, si ritiene decisamente evoluto.

Le modalita operative individuate, anche in adengmito di normative di natura “pubblicistica”, avendo
prudentemente considerato in passato la societ&@ éoncontrollo pubblico, appaiono tuttora valide ed
efficienti, anche a prescindere dalla ricostruzidoamale di una condizione di controllo, ritenendos
opportuno che tali prassi vengano nella sostanzdegnate, anche se fondamentalmente in via di
autolimitazione.

Nellambito del processo di assegnazione di indiriz obiettivi periodici alle societa partecipate,
'amministrazione esprime indirizzo in tal sensonfermando pertanto coerentemente la prassi dbaitte
anche ad AZIMUT specifici obiettivi gestionali edogmomici di seguito individuati.

e Garantire 'andamento economico previsto nei budge&visionali per il triennio 2021-2023,
attuando tutte le misure percorribili per dare,siourezza, continuita all'erogazione dei servizi,
mantenendo peraltro elevato lo standard degliistess
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Indicatori di redditivita OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO

2021 2022 2023
EBITDA (o MOL) >=1.400.000 €| >=1.400.000 €| >=1.400.000 €
UTILE NETTO >=550.000 € >=550.000 € >=550.000 €
ROE >=7% >=7,25% >=7,5%
ROI >= 9% >=9,5% >=10,0%

* \Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendoskna gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, anche con riferimeiaite dinamiche del costo del personale, e
perseguire un equilibrato rapporto tra costi eeugifodotto, tenendo conto che gli adeguamenti

organizzativi legati all’emergenza sanitaria cont@oo costi incrementati che non risultano

pienamente quantificabili.

Indicatori di efficienza ed economicita OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO
2021 2022 2023

3 . . . —

% Incidenza della somma dei costi opelfa*tlw <= 72.0% <= 72.0% <=72.0%

esterni (servizi e godimento beni di terzi)* e de|

costo del personale** su ricavi***

Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e _ _ B A

godimento beni di terzi)* su Utile ante imposte <=59 <=54 <=4

ante partite straordinarie

Rapporto costo del personale** su Utile ante <=50 Y <=4

imposte e ante partite straordinarie ’ ' '

* Per costi operativi esterni si intendono le v@&3 e B8 del bilancio al netto del costo del serndoa Ravenna Holding e degli

oneri, se esistenti, derivanti da partite non riconti.

**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi ed al netto degli scatti e degli autdisiai contrattuali.
***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.

Obiettivi operativi
Servizi Cimiteriali

* Implementazione di arredi e segnaletica internéinaldi migliorare la fruizione degli spazi cimitali

(aree cimiteriali nei vari territori)

. Implementazione toilette pubbliche all’interno dehitero di Ravenna,

e Realizzazione di nuovi loculi all'interno del Cierid di Cervia;

* Elaborazione progetti per la realizzazione di manzibni straordinarie e nuovi manufgtree

cimiteriali nei vari territori)

Servizio Verde.

» Supporto al Comune di Ravenna per l'attivazioneldtisso dei dati del SW “Comuni Chiamo”,
mettendo a disposizione dell’'utenza i dati delitatt.

Servizio Disinfestazione.

» Sperimentazione di prodotto antilarvale in arediwelbprevio autorizzazione dellEnte Parco del Relt

del Po, al fine di contrastare la proliferazionedeanzare sui lidi nord a Ravenna;

» Sviluppo dellattivitd di sanificazione, implemetdanell’ambito delle misure atte al contenimento

della pandemia Covid -19;
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» Iniziative finalizzate al miglioramento della conicazione dell’attivita di disinfestazione (Raverma
Cervia);

» Attivita di monitoraggio costante della presenzaridiagni idrici e focolai larvali e collaborazione
tecnica finalizzata soluzione di misure per rimuevestacoli e impedimenti all'accessibilita fisei
focolai (Ravenna e Cervia)

» Verifica di nuovi formulati di aumentata appetitilia contrasto della proliferazione dei focolai di
infestazione murina (Ravenna e Cervia)
Servizio Toilette pubbliche.
* Implementazione di ausili per disabili ad integoaa di quelli gia attivi;

» Attivazione di programma per la verifica della sisfiazione del cliente mediante applicativo
tecnologico a tutte le toilette pubbliche gestiédlalsocieta (con possibile estensione anche weizger
sosta).

Servizio Sosta:

e Supporto alle amministrazioni comunali di Ravenr@eevia nel progetto di ampliamento delle aree di
sosta cittadine, con possibile previsione di pagghen struttura e/o di sistemi tecnologicamente
avanzati.

» Utilizzo dei parcometri per servizi diversi dallasga nhel comune di Ravenna e nel Comune di Cervia.

Servizi Generali.
+ Ottenimento di Certificazione ISO 37000 riguardantee le attivita aziendali

» Estensione a livello dei singoli servizi di sistesnpagamento elettronici ad implementazione dilgue
gia attivi, con particolare riferimento alle modaldi pagamento on line.

RAVENNA ENTRATE S.P.A.

Nelllambito del procedimento per la conformazionie Rhvenna Entrate S.p.A. al modello “in house
providing” si era riconosciuto che tale modelloreffa possibilita di gestire attraverso la socletéunzioni

di accertamento e riscossione dei tributi anchenia prospettiva di razionalizzazione ed efficierdato su
scala territoriale piu ampia, e in particolare g#raltri azionisti di Ravenna Holding S.p.A., pegendo
I'eventuale ampliamento dell’attivita a favore degflessi. Tale possibilita & in fase di maturazipee il
socio Provincia di Ravenna, sulla base di propu&rome valutazioni di carattere organizzative, in
relazione alle modalita di gestione dell'attivigcartativa.

Sulla base di quanto sopra evidenziato viene rithi@lla societa, in una ottica di efficientametdli
valorizzazione delle sinergie operative, di mettarglisposizione per individuare le piu efficiembdalita
per garantire I'attivita di riscossione delle etgrmonché le relative attivita accessorie e cometeari,
anche per la Provincia di Ravenna, attraverso fmidione di uno specifico contratto di serviziojeate
natura di disciplinare, per la regolazione dei @mppeconomici e operativi.

La nuova gestione dovra garantire I'equilibrio emmico se considerata autonomamente, e favorire il
perseguimento di economie di scala e sinergie tiper@omplessive per la societa; risulta opportuno
individuare forme di rendicontazione separata aerdova gestione a favore della Provincia Ravenna.

Si conferma in ogni caso I'obiettivo di garantitepieno I'equilibrio economico-gestionale, tenencimto
della modalita organizzativa del servizio in houwsegrseguire gli obiettivi di accertamento assegna

Alla luce delle rilevanti condizioni di variabilitad incertezza evidenziate, si ritiene opporturcaamnare
temporaneamente i target quantitativi puntuali tiegeobiettivi economici e gestionali, presi a rifisento
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negli anni precedenti e riferibili ad una gestioméaria del servizio verso il Comune di Ravenral| attesa
di definire gli effetti (in corso di valutazione pwale) che le nuove modalita operative potranmopmotare.

Restano validi in ogni caso gli obiettivi “struthlif di sana gestione dei servizi secondo criteri d
economicita e di efficienza, con particolare rifieento al dimensionamento del costo per servizirsopale,
che andra riconsiderato in virtu dei necessari agegnti e potenziamenti organizzativi, legati intipalare

al previsto incremento dell’attivita.

La definitiva messa a regime della nuova struttrganizzativa e gestionale propria del modelloHause
providing”, che valorizza le integrazioni e sinergoperative all'interno del gruppo e gli ambiti di
potenziamento dei service garantiti dalla capogougpintersechera infatti con 'ampliamento delipetro
operativo che comportera inevitabilmente una remsiorganica dell’assetto organizzativo, anchefasr
successive, in relazione all'avanzamento del ptoget

RAVENNA FARMACIE S.R.L.

c. Garantire 'andamento economico previsto nei buggetisionali per il triennio 2021/2023, influenaat
dalle perduranti difficolta del contesto, attuanaitte le misure percorribili per dare, in sicurezza
continuita all’erogazione dei servizi durante I'egenza sanitaria, mantenendo peraltro elevato lo
standard degli stessi.

d. Valorizzare il rapporto costi/ricavi, perseguendo dana gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza (anche con riferimeatccontenimento del costo del personatehendo
conto che gli adeguamenti organizzativi legatiestiergenza sanitaria comportano costi incremertiati ¢
non risultano pienamente quantificabili.

Indicatori di redditivita OBIETTIVO OBIETTIVO | OBIETTIVO
2021 2022 2023
EBITDA (o MOL) al netto dei canoni di gestione >=1.700.000¢  >=1.800.000€  >=1.900.000 €
UTILE NETTO >=150.000 § >= 150.000(€ >=200.000 €
ROE >=0,5% >= 0,59 >=0,5%
ROI >=1,5% >=1,59 >=1,5%
Indicatore di efficienza OBIETTIVO | OBIETTIVO | OBIETTIVO
2021 2022 2023
% Incidenza della somma dei costi operativi estern _ o _ 0 _
(servizi e godimento beni di terzi)* e del costd de <= 17.0% <= 16,75% <= 16,596
personale** su ricavi***

* Per costi operativi esterni si intendono le v& e B8 del bilancio (al netto dei canoni di geséali Ravenna Farmacie) del costo
del service con Ravenna Holding e degli oneri,sigtenti, derivanti da partite non ricorrenti.

**| costi del personale si intendono al netto degtatti e degli automatismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione. Si evidenzia checavi del gruppo sono

fortemente influenzati dal valore della produziatieRavenna Farmacie, in particolare dal fatturateatizzato dal magazzino, a
bassa marginalita, che incide in modo rilevantel’sulicatore che ha al denominatore il valore del@oduzione, mentre e
“trascurabile” sugli altri indicatori che hanno com denominatore I'utile. L'obiettivo dell’indicatorsopra esposto € riferito a
valori della produzione del magazzino maggiori @irdilioni di euro. Qualora si verificasse un calelld produzione del magazzino
tale per cui il valore della produzione ad essoeriile diminuisca sotto tale soglia, pertanto,ntiicatore dovra essere

riconsiderato.
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Obiettivi operativi

« Raggiungimento di un livello di soddisfazione médim sulla qualitd dei servizi offerti nelle
farmacie comunali, misurata attraverso l'indaginecdstomer satisfaction annuale (minimo 500
utenti)

Indicatore di soddisfazione deglj] OBIETTIVO 2021 | OBIETTIVO 2022 | OBIETTIVO 2023
utenti / qualita

Livello di soddisfazione medio alto degli

utenti delle farmacie comunali 5% 75% 759

« In riferimento al costo dell'integrativo aziendale, societa deve perseguire il contenimento degli
oneri contrattuali e vincolare fortemente I'erogend del salario variabile (premio di produttivita)
allandamento degli utili aziendali, prevedendogeagpossibile, la non erogabilita in presenza di
risultati nulli o negativi.

Indicatore di efficienza OBIETTIVO 2021

% incidenza salario variabile su costo del persogalutile > 0 3.3%

Si conferma I'obbiettivo di ricercare partner p#ivare forme di possibile collaborazione/raccordo,
in primis con altre entita pubbliche che gestisctarmacie comunali, con la ricerca di forme di g
che consentano di soddisfare in chiave evolutivaelesse primario cui e teso il servizio farmaweyt
valorizzando sinergie ed economie di scala. Appaartanto coerente, in particolare in sinergia con
l'attivitd allingrosso del magazzino, ottimizzalaso efficiente di risorse qualificate, e metténerete,
tramite la propria organizzazione (nellambito dglippo), taluni servizi a favore di altre aziende
comunali o singole farmacie.

SOCIETA COLLEGATE (PARTECIPATE OLTRE IL 20%)

Le societa nel perimetro di collegamento di Ravadakling S.p.A. presentano caratteristiche molieedie
tra loro per modelli societari, compagini sociedagi tipologia di attivita svolta. Trattandosi innbgaso di
partecipazioni non di controllo (la solRomagna Acque-Societa delle Fonti S.P.A. risultggetta a
controllo analogo congiunto), si evidenziano di ws&yg obiettivi coerenti con le diverse situazioni,
sottolineando come, in particolare per le socid®I& S.p.A e START Romagna S.p.A., non in controllo
pubblico, risulti opportuno confermare, richiamalidgli obiettivi strategici individuati nellambit dei
Piani di razionalizzazione delle partecipazionicdi all'articolo 24 del Dlgs. 175/2016, ma non peghte
fissare specifici e dettagliati obiettivi gestianal

ROMAGNA ACQUE-SOCIETA DELLE FONTI S.P.A.

Si premette che gli obiettivi ed i relativi indioat sotto riportati sono stati individuati, con nadith
coordinata tra i principali soci, anche in applicae di quanto disposto dall'art. 19 comma 5 ddlds.
175/2016. La quantificazione numerica degli indicaé stata aggiornata per il triennio 2021-2028endo
conto dei risultati emersi da monitoraggio deglietivi individuati nell'annualita precedente e dleg
obiettivi da inserire nella relazione previsionpés I'esercizio 2021. Si elencano i principali dbie:

209



« Avanzamento del “Progetto di incorporazione in Rgn@mAcque- Societa delle fonti tlitti gli asset del ciclo

idrico della Romagna non iscritti nel patrimoniol destore del servizio idrico integratoSi tratta di un

progetto al quale si attribuisce valenza strategicAutorita nazionale (ARERA) ha esplicitamente

riconfermato l'interesse a favore e di tale pragett ATERSIR ha attivato formalmente un gruppoagioko

per l'attuazione dello stesso in termini tariff@r finanziare i maggiori _investimenti pianificatiia nel

periodo di regolazione 2020-2023 (in _specifico @uvio dal 2021 o 2022). In tale contesto si conferm

I'indirizzo di procedere all'individuazione dellatpopportune modalita di conferimento dei benisinergia

tra_la societa e le societa conferenti, e suppdri@mredisposizione da parte di ATERSIR di unappsta

tariffaria (motivata istanza) nell’'ambito degli adgimenti di MTI-3, che dovra recepire la concretaazione

del progetto.

+ Realizzazione e monitoraggio del Piano Energeti@b922021, focalizzato sulla realizzazione di n.®viu

impianti fotovoltaici ed attuazione progressiva pi@ino di efficientamento energetico:

- Impianto fotovoltaico presso il potabilizzatorelld Standiana da 1.150 kWp;
- Impianto fotovoltaico presso il magazzino di lagopoli da 250 kWp
- Impianto fotovoltaico presso I'impianto “centraleBellaria Bordonchio” da 110 kWp.

« Avviare I'attivita della nuova societa “in_house&mi servizi di ingegneria, prevista entro i primesi del
2021.

* Garantire i parametri di performance economicoripaniale sotto riportati:

Indicatori di economicita e redditivita OBIETTIVO 2021
Quoziente primario di struttura (Patrimonio netfdtivo fisso) >=10
ROE (Risultato d'esercizio/Patrimonio netto) in % >=1%
ROS (Risultato operativo/Ricavi delle vendite) in % >=10%

START ROMAGNA S.P.A.

La societd START ROMAGNA Spa e nata dalla aggregazidelle tre precedenti aziende romagnole di
gestione del trasporto pubblico locale - AVM Spa-dili-Cesena, ATM Spa di Ravenna e Tram Servia Sp
di Rimini. Uno degli obiettivi strategici del proge, tuttora fondamentale e da perseguire, € qudllo
realizzare economie gestionali, per innalzaresdllo dei servizi offerti e per rafforzare il priaficompetitivo
della societa. Start Romagna alla luce delle digms del D.Lgs. 175/2016 (TUSP) é catalogabilen no
come societa a controllo pubblico, ma come soceetpartecipazione pubblica non di controllo. Cio
nonostante i soci pubblici hanno ritenuto opportdame corso ad un aggiornamento dello statuto della
societa che, alla luce di tali considerazioni, nairgarantire un miglioramento qualitativo della gmance e,
parallelamente, ha introdotto procedure sempre gifutturate, nella logica di valorizzazione delle
partecipazioni pubbliche e degli obiettivi di razidizzazione perseguiti dal TUSP.

La razionalizzazione delle risorse va finalizzat@nitariamente al consolidamento degli investimenallo
sviluppo tecnologico aziendale (nel rispetto degjuilibri finanziari strutturali) diminuendo in gamolare
I'eta media del parco automezzi.

La societa dovra impegnarsi per individuare stiat@glustriali in grado di favorire, anche nel nedingo
termine, un ulteriore sviluppo del Trasporto PutibliLocale in Emilia-Romagna, perseguendo con lagich
gestionali e operative evolute un’efficace presateiasoci pubblici, senza trascurare le possibikgie con
gli operatori privati locali, in un settore di estra rilevanza sociale. Occorre favorire le possibime di
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integrazione e razionalizzazione industriale, imtipalare con le altre societa a partecipazionebpcé
emiliano romagnole, e i partner locali, finalizzatiefficientamento dei processi, anche nella ¢dagdi
favorire nellimmediato una maggiore capacita cofitipa. Si conferma I'opportunita di valutare in
prospettiva la fattibilita di un’aggregazione, im'wnica holding, delle aziende a partecipazionebfioh che
attualmente operano nel settore del trasporto prbbell’Emilia-Romagna.
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ATTO DI INDIRIZZO PER IL 2021 IN MATERIA DI OBIETTI VI SPECIFICI, ANNUALI E
PLURIENNALI, SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI FUNZIONAM ENTO, Al SENSI
DELL ART. 19, COMMA 5, DEL D.LGS. N.175/2016

Si premette che il comma 5 dell’art. 19 del nuovad3. 175/2016 - “Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica” stabilisce dte d&mministrazioni pubbliche socie fissano, con
propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuaéi pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il persondédle societa controllate, anche attraverso il
contenimento degli oneri contrattuali e delle asgani di personale e tenuto conto di quanto
stabilito all'articolo 25, ovvero delle eventualsgosizioni che stabiliscono, a loro carico, diviet
limitazioni alle assunzioni di personéle

Ravenna Holding, anche alla luce del contesto lEgre, ha dato corso ad una incisiva
riorganizzazione nella logica del gruppo e intréodein nuovo modello organizzativo. Il progetto si
basa su di un potenziamento mirato ed essenzidlle mgorse dedicate, attuato principalmente
valorizzando figure gia presenti o disponibili nglkstema costituito dalle societa pubbliche
partecipate degli Enti Soci, in parte reperite tformula del contratto di distacco. | processi di
razionalizzazione complessiva dei costi del gruRpwenna Holding, sono attuati incrementando le
funzioni svolte dalla societa capogruppo in maneenairalizzata/coordinata.

Il perseguimento della sana gestione dei serviztado ancorato ad obiettivi di efficienza, in
particolare per quanto riguarda i costi operatisieeni e i costi del personale. Gli obiettivi di
efficienza assegnati a tutte le societa del Grupaeenna Holding, individuano come strategica la
valorizzazione del rapporto costi/ricavi e del raqp costi/utile, invece di obiettivi (meno
significativi) di mero contenimento dei costi inlewe assoluto. Si conferma come prevalente
I'indicatore che mette in rapporto nelle singoleista i costi operativi esterni e i costi del peae
accorpati, con i ricavi. Si assegnano cosi obiefnstanziali per la ricerca di una efficienza
complessiva, ma che consentono i giusti marginraipe.

Sono stati individuati anche obiettivi “di gruppestrapolabili dal bilancio consolidato nella logica
strategica sopra richiamata, al fine di favorirecpesi di efficientamento su scala piu ampia.

Si conferma la correttezza e validita di questoreppo, in parte innovativo quando introdotto,
circa gli obiettivi che le Amministrazioni sociewdmo fissare, ai sensi dell’art. 19 comma 5, per il
contenimento delle spese.

Per la capogruppoRavenna Holding S.p.asi ritiene pertanto opportuno aggiornare, pemghi
2021-2023, gli indirizzi sul complesso delle spdstinzionamento, rafforzando il collegamento tra
costi di personale e insieme dei costi operati®i,rispetto dell’articolo 19 D.Lgs.175/2016 e s.m.i
Questo approccio trova ulteriore conferma nell' esaento dell’efficacia cronologica delle norme
transitorie in materia di assunzioni di personaleud all’articolo 25 del citato TUSP.

Si conferma per Ravenna Holding (anche in una édigruppo), e per tutte le societa controllate,
la necessita di aggiornamento delle previsionitiretaalle dotazioni di personale, per un periodo
tendenzialmente triennale, come presupposto pet@aieinserimenti.

Il costo del personale (dipendente e distaccatajedimento sara in ogni caso quello indicato aell
programmazione triennale, preso come riferimentanadrianza organizzativa, con l'indirizzo del
non incremento rispetto alla pianificazione (altmadi eventuali maggiori oneri derivanti dagli
automatismi/rinnovi del CCNL di riferimento).

Nel rispetto dei vincoli economici di cui sopra elld dotazione organica prevista, la Societa e
autorizzata a procedere ad eventuali nuove assunmnel rispetto di quanto previsto dall’art. 19
D.Lgs. 175/2016, potendo in ogni caso procedelty base di accordi con altre societa del gruppo,
alla mobilita da societa controllate, collegaterte@pate. Verranno fornite puntuali e dettagliate
informazioni nel budget (sottoposto a preventivebarzazione assembleare) e nel bilancio, in caso
di inserimenti al di fuori del perimetro delle setéi pubbliche per come sopra delimitato.
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Per le societa sottoposte alla direzione e al égoandento di Ravenna Holding S.p.A, oséiser
S.rl., Azimut S.p.A., Ravenna Entrate S.p.A. &avenna Farmacie S.r.l.si elencano di seguito
gli indirizzi generali nel’ambito dei quali essewno operare:

- Le Societa controllate dalla Holding devono vesfie e aggiornare le previsioni relative alle
dotazioni di personale, per un periodo almeno tad# comunicando I'eventuale presenza di
esuberi;

- per le suddette societa valgono le disposiziodinarie e generali in materia di rapporti di
lavoro di diritto privato, le discipline collettiveontrattuali di tipo privatistico e le disposizion
fissate dall’articolo 19 del D.Lgs. 175/2016 pemspapplicabili;

- le societa sono autorizzate a gestire il costo plessivo del personale ed a procedere
eventualmente alle assunzioni previste, sulla dapantuali e dettagliate valutazioni da inserire
nel budget, rispettando il rapporto di cui al sssdeo punto d). In riferimento al costo
dell'integrativo aziendale, le societa devono pguse il contenimento degli oneri contrattuali e
vincolare I'erogazione dell’eventuale salario vhilia (premio di produttivita) allandamento
degli utili aziendali, prevedendo, ove possibienbn erogabilita in presenza di risultati nulli o
negativi;

- le societa devono rispettare il rapporto “somma ci&sti operativi esterni (servizi e
godimento beni di terzi) e costo del personaleawui’ e il rapporto “costo del personale /
utile ante gestione straordinaria ed imposte”, mignnio 2021-2023, secondo quanto
indicato nell’obiettivo di efficienza gestionalepagsitamente assegnato a ciascuna di esse.

Gli obiettivi assegnati a tutte le societa consder I'impatto dell’emergenza sanitaria sui costi
operativi per come ad oggi prevedibili. Occorresidarare che gli adeguamenti organizzativi legati
a tale emergenza comportano costi incrementatnolmerisultano pienamente quantificabili e che
potranno comportare maggiori oneri per tutte leetac
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PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SE RVIZI
2022/2024

Con delibera di Consiglio Comunale n. 11 del 04021 e stato approvato lo Schema di
programma biennale per l'acquisizione di fornitseefizi 2021/2022.
Tale programma € costantemente aggiornato, inspamidenza dell'approvazione del bilancio di

previsione, relativamente al primo biennio di nifeento dello stesso.

Di seguito le schede di area contenenti I'elenagli dequisti del programma relative al biennio
2021/2022:
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ALLEGATO Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLIA CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI RUSSI

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

i m‘:i; Ul lavoro o CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO
. » B . . AGGREGATORE AL QUALE SI FARA"
Prima annualia | oo nellimporto alra Lacquiso & STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO RICORSO PER L ESPLETAMENTO DELLA  |Acquisio aggiunto
del primo | Amnualla nelle complessvo i un | acquiszione | . | Ambito geografico relaivo a AROCLDURA DI AFEIDAMENTO (10) S0 aggu
NUMERO intervento CUI (1) Codice Fiscale | programma nel [ 321° 5 PrVede | cogice cup | lavoro o di altra nelcu | toto | di esecuzione setore e DESCRIZIONE Livellodi | Responsabile del | Duraadel | nuovo Ot
Amministrazione quale are Ao @ acquisizione importo o dellAcquisio DELLACQUISTO priorita (6) | Procedimento (7) | contratio ai eguto d
lintervento & "am mento presente in complessivo (Regione/i) contratto in Costisu lapporto di capitale privato (9 programma (11)
sato inserito programmazione | acquisto & essere Primo anno | Secondo anno|  annualita Totale (8) codice AUSA denominazione
di lavori, forniture  |ricompreso (3) successive
senizi importo | Tipologia
500246880397201900010 00246880397 2019 2021 NO NO | Emiia-Romagna | Servizi | 77311000-6 Ma"“‘e’;ﬂggﬁc?‘ verde 2 Ach. Fabrzio 42 B 3000000 | 6000000 | 12000000 | 210.000,00 0,00 / / /

Servizio di pulizia e
custodia Bagni pubblici,

’ 2 B Arch. Fabrizio
500246880397201900006 00246880397 2019 2021 NO NO | Emiia Romagna Servizi 90910000-6 Stazioni e camera 3 pRiais 42 s 2542095 | 5084190 | 169.47300 | 24573585 0,00 / / /
mortuaria e annesso
servizio di affissioni
codice data (anno) | data (anno) | codice si/no codice si/no Testo f”;“;f\‘/‘":/ Tabella CPV testo Tabella B.1 testo ’;‘,‘Y’;‘;’;’ si/no valore valore valore valore valore testo codice testo Tabella B.2

Note
(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualité del primo programma nel quale fintenento @ stato inserito + progressivo di 5 cifre dalla prima annualita del primo programma

(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4) 1l referente del programma

(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, formiture e senzi” si & risposto "SI” e se nella colonna "Codice CUP" non & stato riportato il CUP in quanto non presente (Fabrizio Sermonesi)
(4 Indica se lotto funzionale secondo Ia definizione di cu allart.3 comma 1 lettera qg) del D.Lgs.5012016

(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cife, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48

(6) Indica il livello di priorita di cui allarticolo 6 commi 10 e 11 [Uiterior daii (campi da compilare non visualizzate __nel Programma biennale
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento [Responsabile del procedimento [codice fiscale

¢
¢
¢
(¢
G
(8) Importo complessio ai sensi dellarticolo 6, comma 5, iviincluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualita
[§
(
(
¢

(9) Riportare limporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo Quadro delle risorse necessarie per 1a ©
10) Dati obbligator per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (Cf. articolo 8) [ipologia dr AUAIT SUCCESSve
1) Indica se Facquisto & stato aggiunto o & stato modificato a sequito di modifica in corso d'anno ai sensi delfar.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma fisorse

1
i isorse acquisite mediante apport i capital prival
stanziamenti di bilancio

inanziamenti ai sensi dellart. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L_403/1990

2) La somma & calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nelfimporto di un lavoro o di altra presente in di lavori, fomiture e senzi

Tabella B.1
1. priorita massima
2. priorita media

3. priorita minima.

[Aitra tipologia

Tabella B.2

1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera
5. modifica ex art.7 comma 9

)
)
)
)
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ALLEGATO Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLIA CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI RUSSI

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

CENTRALE DI COMMITTENZA O

nmm‘;‘:‘; Ul lavoro o SOGGETTO AGGREGATORE AL
. R " N . UALE S FARA' RICORSO PER
Prima annualita | Annualita nellimporto altra Lacquisto & STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO IVA ESCLUSA Q ESPLETAMENTO DELLA
delprimo | nella quale s complessivo di un | acquisizione | | Ambito geogratico d relativo a PROGEDURA DI AFFIDAMENTO | Acauisio aggiunto o
NUMERO intervento CUI | Codice Fiscale | programma el | prevede di | Codice CUP | lavoro o di altra neleui [ 0 esecuzione Setore v E DESCRIZIONE | Livellodi | Responsabile del | Durata del nuovo variato a segito di
Amministrazione quale ldare awio alla acquisizione importo o) dellAcquisto DELL'ACQUISTO | priorita (6) | Procedimento (7) | contratto modifica
lintervento & | procedura di presente in complessvo (Regioneli) di contratto in Costisu Apporto di capitale privato
satoinserito | affidamento rogrammazione | l'acquisto & essere Primoanno | Secondo anno | annualita Totale (8) ©) codice AUSA
di lavori, fomiture  |ricompreso (3) suocesshe
rvizi importo | Tipologia
100246880397202000002 246880397 2020 2021 codice no codice no Emilia Romagna servizi  [98371110-8 | Servizi cimiteriali | Tabella B.1 | Ghirardini Piera 32 si €75.000,001 €90.000,00 | €90.000,00 | €255.000,00
Note
(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale lintenvento ¢ stato inserito + progressivo dii 5 ciffe dalla prima annualita del primo programma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4) 1l referente del programma
Piera Ghirardini
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ficompreso nellimporto di un lavoro o di altra presente in di lavori, fomiture e sendzi” si é risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non é stato riportato il CUP in quanto non
presente
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui allart.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativaa CPV principale. Deve essere rispettata a coerenza, per le prime due cifte, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48
(6) Indicail livello di pricrita di cui alfarticolo 6 commi 10 e 11
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento del Piera Ghirardini [codice fiscale
(8) Importo complessivo ai sensi dellarticolo 6, comma 5, M Incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualita
(9) Riportare limporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo [Quadro delle risorse necessarie per la e dellacquisto
Secondo
(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (Cfr. articolo 8) lipologia i risorse primo anno annualita successive
(11) Indica se lacquisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso danno ai sensi dellart.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma risorse derivanti da entrate aventr Vincolata per legge fimporto fmporto_|importo
(12) La somma & calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nellimporto complessivo di un lavoro o i altra acquisizione presente in programmazione di lavori, fomiture e servizi risorse acquisite mediante apport di capitali privati

1. priorita massima
2. priorita media
3. priorita minima

modifica ex art. 7 comma 8 lettera b)
modifica ex art. 7 comma 8 lettera c)
modifica ex art. 7 comma 8 lettera d)
modifica ex art. 7 comma 8 lettera €)
modifica ex art.7 comma 9

o s e
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ALLEGATO Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLIA CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI RUSSI

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Acquisio CENTRALE DI COMMITTENZA O
ficompreso CUl lavoro o SOGGETTO AGGREGATORE AL
Pr:r:\gd B R nellimporto alra Lacquisto & STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO IVA ESCLUSA QUALE SI FARA' RICORSO PER
F‘"““:"“i . “;T:as' (e"fe d“e complessvo di un | acquisizione Joto Ambito geografico di relativo a L'ESPLETAMENTO DELLA Acquisto aggiunto
INUMERO intervento |  Codice Fiscale rorramma |t dare e | Codice CUP | Tavoro o di altra neleui [ o0 esecuzione Settore Ve DESCRIZIONE | Livello di | Responsabile del | Durata del |  nuovo PROCEDURA DI AFFIDAMENTO (10) o variato a seguito
cul (@ Amministazione [ Prod uale | alla procedum @ acquisizione importo @ dellAcquisto DELL'ACQUISTO | priorita (6) | Procedimento (7) | contratio di modifica
Apporto di itale i
lintervento & | di afidamento presente in complessivo (Regioneli) di contratto in Costi su pporo i cepitle prvato programma (11)
sato inserito programmazione acquisto & Primoanno | Secondo anno | annualita Totale (8) codice AUSA | denominazione
di lavori, fomiture | ricompreso (3) sucessive
e senvizi importo | Tipologia
Servizi tecnici di
ingegneria e
246880397 2021 codice no codice no Emilia Romagna servizi [71240000-2 architettura per la| 1 Doni Marina 24 si €75.000, €75.000,00
redazione del PUG|
comunale
somma (12) | somma(12) | somma(2) | somma(12) | somma (12)
Note
(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale intenento é stato inserito + progressivo di 5 cife dalla prima annualita del primo programma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4) 1l referente del programma
Marina Doni
(3) Compilare se nella colonna *Acquisto ficompreso nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, fomiture e sendzi” si & risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP* non & stato riportato il CUP in quanto
non presente
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui allart.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48
(6) Indica il liello i priorita di cui allarticolo 6 commi 10 e 11 lterion dati (campl da compilare non visualizzate ___nel Programma brennale}
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento ile del Marina Doni odice fiscale |
(8) Importo complessivo ai sensi dellarticolo 6, comma 5, v incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualita
(9) Riportare Iimporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo [Quadro delle risorse necessarie per la realizzazion _e dell'acquisto
Secondo
(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (Cfr. articolo 8) lipologia di isorse primo anno anno annualita
(11) Indica se I'acquisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso danno ai sensi dellart.7 commi 8 e 9. Tale campo, come Ia relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma risorse derivanti da entrate aventi Vincolata per legge mporto fmporto[importo

(12) La somma & calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, fomiture e senizi

Tabella B.1
1. priorita massima
2. priorita media
3. priorita minima

Tabella B.2

modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
modifica ex art.7 comma 9

-
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risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

[stanziamenti di bil

jancio

[fnanziament ai sensi dellart. 3 del DL 310/1990 converiito dalla L. 403/1990

[Altra tipologia




ALLEGATO Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLIA CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI RUSSI

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Acquisto CENTRALE DI COMMITTENZA O
ficompreso CUl lavoro 0 SOGGETTO AGGREGATORE AL
Prima annualita Annualita nella nellimporto altra Ambito L'acquisto & STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO QUALE SI FARA' RICORSO PER
NUMERO del primo quale  prevede complessivo di un | acquisizione otto geografico di relativo a L'ESPLETAMENTO DELLA Acquisto aggiunto
Codice Fiscale | programma nel Codice CUP | lavoro o di altra nel cui DESCRIZIONE | Livello di [Responsabile del | Durata del | nuovo PROCEDURA DI AFFIDAMENTO (10) |o variato a sequito
intervento ! di dare awio alla ‘ funzionale | esecuzione | Settore PV 5) > ‘
QUi (1) | Amminisvazione quale procedura i @ acquisizione importo @ dellAcquiso DELL'ACQUISTO | priorita (6) |Procedimento (7) | contratto di modifica
l'intervento & - fidamento presente in complessivo (Regioneli) di contratto in programma (11)
ato inserito programmazione | l'acquisto & 9 essere Costi su annualita] Apporto di capitale privato (9)
di lavori, forniture | ricompreso (3) Primo amo | Secondo anno |“%% ¢ AL Totale (8) codice AUSA | denominazione
e senvizi importo | Tipologia
codice data (anno) | data (anno) codice si/no codice si/no Testo f°;l'f“/’§ /| Tabelia cPV testo TaBbelna testo ’E‘:r’:;‘g’ si/no valore valore \alore valore valore testo codice testo Tabella B.2
[Senizi  educativi  ed|
ausiliari  a  favore|
2019 2021 no no Isenizi 180110000-8 df:{‘)”'a""a ",’Ifj:n"n” Sonia Stampa 36,00 si 186.532,39 515.736,02 2547.591,39 | 3.249.859,80
[Comunale AP.Babini
di Russi
2019 2021 no no lsenizi 180410000-1 ::\mf; dipre-post Sonia Stampa 36,00 si 1669356  41.068,72 203.456,76 261.219,04
202 2022 no no lsenizi 601300008  [Senzio - trasport Sonia Stampa 148,00 si 19.000,00 53.000,00 140.000,00 212.000,00
Note
(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale lintervento & stato inserito + progressivo di 5 cifre dalla prima annualita del primo programma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4) Tl referente del programma
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione i lavori, forniture e senzi” si & risposto "SI e se nella colonna "Codice CUP” non & stato riportato i Sonia Starmpa
CUP in quanto non presente mp
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui allart.3 comma 1 lettera qg) del D.Lgs. 5012016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cife, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48 Senizi educativi ed ausiliari a favore presso il Nido dinfanzia Comunale A.P.Babini di Russi
(6) Indica il ivello di priorta di cui allarticolo 6 commi 10 e 11 Ulteriori dati (campi da compilare non visualizzate __nel Programma biennale)
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento [Responsabile del procedimento SONIA STAMPA Tcodice fiscale

(8) Importo complessivo ai sensi dellarticolo 6, comma 5, i incluse le spese sostenute alla prima annualita
(9) Riportare limporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo

(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (CF. articolo 8)

(11) Indica se 'acquisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dellart.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la refativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(12) La somma & calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nellimporto complessivo di un lavoro o i altra acquisizione presente in programmazione di lavori, foniture e senizi

TUTTI GLI IMPORTI SONO IVA ESCLUSA

Tabella B.1
1. priorita massima

3. priorita minima
Tabella B.2

1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera €)
5. modifica ex art.7 comma 9

2. priorita media

3. priorita minima

Tabella B.2

1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera €)
5. modifica ex art.7 comma 9
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Quadro delle risorse necessarie per la realizzazion e dell'acquisto

ltipologia di risorse

primo anno | —amo ] TUAITE Successve

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge

importo’ importo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati
stanziamenti di bilancio

importo

[finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 403/1990

[importo ___Jimporto
186.532.39_515736.0
importo mporto
mporto

iSorse denvanti da trasferimento di immobil ex ar.191 D.Lgs. 5072016 [importo_importo

importo importo

[Responsabile del procedimento SONIA STAMPA

Jcodice fiscale

uadro delle risorse necessarie per la realizzazion _e dellac
i primoanno | __anno__| annualita successive
risorse derivanti da entrate aventi vincolata per legge importo Jimporto_[importo
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati importo importo importo’
[stanziamenti di bilancio 16.693,56] _ 41.068,72/203.456,76
finanziamenti ai sensi dellart. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 403/1990 importo mporto__[importo
risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs. 50/2016 importo importo_[importo
[Altra tipologia importo importo [importo
Senizio trasporto Scolastico
Ulteriori dati (campi da compilare non visualizzate nel Programma biennale)
[Responsabile del procedimento SONIA STAMPA [codice fiscale |
[Quadro delle risorse necessarie per la realizzazion e dellacquisto
ltipologia di risorse [ primo anno_| | annualita successive.

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge
fisorse acquisite mediante apport i capitall prvati

importo mporto__Timporto

stanziamenti di bilancio

[inanziamenti ai sensi dellart. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 403/1990

[Altra tipologia

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs. 50/2016

importo
| 19.000,00] _ 53.000,00{140.000,00
importo importo




ALLEGATO Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLIA  CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI RUSSI

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Acquisto CENTRALE DI COMMITTENZA O
ricompreso CUI lavoro o SOGGETTO AGGREGATORE AL
Prima annualita Annualita nella ne||'|mponq al(r? Ambito Lacquisto & STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO QUA.LE S| FARA' RICORSO PER
NUMERO detprimo | O revede » complessivo di un | acquisizione Joto geografico di ‘ relatna & movo L'ESPLETAMENTO DELLA Acquisto aggiunto o
Codice Fiscale | programma nel Codice CUP | lavoro o di altra nel cui : DESCRIZIONE Livello di  |Responsabile del | Durata del PROCEDURA DI AFFIDAMENTO (10) | variato a seguito di
intervento | 1 inistrazione quale di dare awio alla ) acquisizione importo | funzionale | esecuzione | Settore | CPV () | e \iacouisTO | priorita 6) |Procedimento (7) | contratio di modifica
cul @ linenomo s | procedura di Tresete in compiesivo @ | delAcquisto contratto in ;
sato inserito affidamento programmazione | Tacquisto & (Regione/i) essere Costisu Apporto di capitale privato (9)
Primoamno | Secondoanno| annualita | Totale (8) codice AUSA | denominazione
di lavori, fomiture  |ricompreso (3) casshe
nizi Importo Tipologia
fomiture / numero
codice data (anno) | data (anno) codice si/no codice si/no Testo v | [rabetia cp testo Tabella B.1 testo prion si/no \alore valore valore \alore \alore testo codice testo Tabella B.2
IservizI of
|CUSTODIA
IMGILANZA E PULIZIA
[DEL PALAZZETTO|
DELLO SPORT] IMARCELLA .
2021 2022 no no senizi 98341130-5 [FABIO  VALLF ] K 36,00[S1 1600000 | 4000000 | 64.00000 | 12000000
DELL'IMPIANTO
[POLIVALENTE
ISITUATO NELL'AREA
|[VERDE “S. MATTEINI"|
Note
(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale lintenvento & stato inserito + progressivo di 5 ciffe dalla prima annualita del primo programma
(2) Incica il CUP (cf. articolo 6 comma 4) 1 referente del programma
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nellimporto complessho di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, fomiture e senizi" si & fisposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non & stato ripottato il Marcella Domenicali
CUP in quanto non presente
(@) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui allart.3 comma 1 lettera qc) del D.Lgs. 5012016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48 SERVIZI DI CUSTODIA E PULIZIA PALAZZETTO DELLO SPORT
(6) Incica il livello i priorita di cui allarticolo 6 commi 10 e 11 Uiteriort dati (campi da compilare non visualizzate __nel Programma biennale) I
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento Codice fiscale |
(8) Importo complessivo ai sensi dellarticolo 6, comma 5, i incluse le spese sostenute alla prima annualita
(9) Riportare limporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo Uadro delle fisorse necessanie per1a realizzazion e dellacquisio
(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (CHr. articolo 8) ologia di risorse T pimoano | ano ] SnUAIE successve
(1) Indica se Iacquisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso ranno ai sensi dellart.7 commi 8 ¢ 9. Tale campo, come la relatia nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma importo [mporto
(12) La somma é calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, foriture € senizi importo fmporto
TUTTI GLI IMPORTI SONO IVA ESCLUSA jstanziamenti di bilancio 16.000,00]  40.000,00/64.000,00
inanziamenti ai sensi dellart. 3 del DL 310/1990 comvertito dalla L. 40311990  [mporto importo
Tabella B.1 risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs. 50/2016 importo Jimporto
1. priorita massima ltra tipologia [importo
2. priorita media
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